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Resumo

Para ressignificacao das praticas pedagogicas, & necessario pensar na formagdo continuada para que docentes sejam facilitadores da apren-
dizagem. Na rede estadual de Minas Gerais, tal fungdo é atribuida aos supervisores pedagogicos das escolas, que sao responsaveis pelos
encontros de formagao. Assim, caberia a supervisao multiplicar os conhecimentos relacionados ao uso de métodos ativos. Portanto, o objetivo
deste artigo é analisar a compreensao de supervisores da rede de um municipio do Sul de Minas Gerais no tocante as metodologias baseadas
na aprendizagem ativa. Ele aborda o reconhecimento desses profissionais no que se refere a importancia da formagao para a implementagao
de tais metodologias. Com abordagem qualitativa, os procedimentos metodolégicos foram analise documental e realizagdo de entrevistas.
Como principais resultados, nota-se que a supervisdao é elemento crucial para o processo formativo e apresenta conhecimentos genéricos
relacionados ao tema, o que impacta na formagao continuada.

Palavras-chave: Supervisao Pedagogica; Formagao Docente; MetodologiasAtivas.

Abstract

Continuing education is essential for redefining pedagogical practices and enabling teachers to act as facilitators of learning. In the public
school system of Minas Gerais, this responsibility is assigned to pedagogical supervisors, who coordinate training activities within schools.
In this context, supervisors are expected to disseminate knowledge related to active learning methodologies. This article aims to analyze
the understanding of pedagogical supervisors from a municipal school network in southern Minas Gerais regarding methodologies based on
active learning, as well as their recognition of the importance of continuing education for implementing such approaches. The study adopts
a qualitative methodology, using document analysis and semi-structured interviews as data collection procedures. The results indicate that
pedagogical supervision plays a central role in the continuing education process by providing foundational knowledge on active learning, which
significantly influences training practices within schools.

Keywords: Pedagogical Supervision; Teacher Education; Active Methodologies.

Resumen

Para redefinir las practicas pedagogicas, es fundamental considerar la formacion continua como un medio para que los docentes actiien como
facilitadores del aprendizaje. En la red estatal de Minas Gerais, esta responsabilidad recae en los supervisores pedagogicos escolares, encar-
gados de coordinar las instancias de formacion. En este contexto, corresponde a la supervision difundir conocimientos relacionados con el uso
de metodologias activas. El objetivo de este articulo es analizar la comprension de los supervisores pedagdgicos de la red educativa de un
municipio del sur de Minas Gerais respecto a las metodologias basadas en el aprendizaje activo, asi como su reconocimiento de la importancia
de la formacion continua para su implementacion. El estudio adopta un enfoque cualitativo, utilizando el analisis documental y entrevistas
como procedimientos metodologicos. Los resultados evidencian que la supervision desempefa un papel central en el proceso formativo, al
proporcionar conocimientos generales sobre el tema, lo que incide directamente en la formacion continua.

Palabras clave: Supervision Pedagodgica; Formacion Docente; MetodologiasActivas.

"Universidade Federal de Lavras (UFLA) RoR, Lavras, Minas Gerais, Brasil. E-mail: claudia.freire2@estudante.ufla.br
2Universidade Federal de Lavras (UFLA)ROR, Lavras, Minas Gerais, Brasil. E-mail: braian.veloso@ufla.br

©®


https://periodicos.ufcat.edu.br/index.php/poiesis/
https://ufcat.edu.br/
https://doi.org/10.69532/2178-4442.v24.75100
https://orcid.org/0009-0009-6981-6159
http://lattes.cnpq.br/4562450703724803
https://orcid.org/0000-0002-9459-5740
http://lattes.cnpq.br/2537302046587655
https://ror.org/0122bmm03
https://ror.org/0122bmm03
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/
https://www.openaccess.nl/en

I\ Revista
@ Poiesis Pedag(']gica Claudia Maria Sousa Freire®™© e Braian Veloso™>QO

1. INTRODUCAO

No atual cenario educativo é exigido cada vez mais que professores tenham conhecimentos relaci-
onados as novas formas de ensinar, que coloquem o estudante na centralidade do processo, agindo como
protagonistas. Nesse sentido, com a revolucao do acesso ao conhecimento, intensificaram-se as demandas
de reformulacao da pratica pedagodgica, o que influi diretamente nos processos de formacao docente.

Para inserir novas praticas, os professores precisam de formagao, a fim de que possam fazer as
melhores escolhas para cada contelido a ser abordado em cada classe. Contudo, nos encontros inerentes
ao cargo realizados regularmente, que deveriam enfatizar a formagao no contexto das escolas, ha sempre
prioridade para as demandas técnicas do sistema de ensino, deixando os momentos formativos em segundo
plano, aparecendo de maneira discreta no contexto educacional. A partir da concep¢ao de Anastasiou e
Alves (2004), entende-se que o processo de formagdo continuada deve ocorrer de forma que atenda ao
contexto escolar e a realidade vivida, nao se limitando ao simples repasse técnico do sistema de ensino.

Ha necessidade de tal formagao ser direcionada pelo supervisor pedagogico, tendo em vista que
seu trabalho se desenvolve na busca de caminhos que solucionem ou minimizem as dificuldades presen-
tes na escola. Isso deve ser feito em conjunto com os demais atores sociais na busca de uma educacao
transformadora e emancipatdria para uma aprendizagem ativa e significativa (Franco; Gongalves, 2013).

0 desenvolvimento de um trabalho conjunto entre supervisao pedagogica e o profissional docente
promove a articulacao de saberes que se complementam para a reconstrucao da pratica pedagogica. Tal
conexao se torna possivel mediante a elaboragao de percursos formativos viabilizados pelo supervisor
pedagogico que acontecem dentro da propria escola.

Com a finalidade de alcancar o éxito da inser¢ao de metodologias baseadas na aprendizagem ativa
e de praticas pedagdgicas tao urgentes na educagao contemporanea, o papel do supervisor pedagogico,
sob o ponto de vista da formagao continuada, é essencial por se tratar da figura que norteia e acompanha
o desenvolvimento do trabalho dentro da escola. Ele &€ quem deve assumir o papel de articulador e con-
dutor desse momento da formagao do professor, dada a importancia de sua funcao, que é de planejar e
acompanhar a execugao do processo didatico e pedagogico da instituicao (Geglio, 2003).

Sendo assim, o artigo trata-se de um recorte da dissertacao de mestrado da primeira autora, de-
senvolvida no ambito do Programa de Pos-Graduacdao em Educagao (PPGE), modalidade profissional, da
Universidade Federal de Lavras (UFLA). O objetivo central deste artigo é analisar a compreensao de super-
visores pedagogicos de escolas estaduais de um municipio do Sul de Minas Gerais no tocante as metodolo-
gias baseadas na aprendizagem ativa, abordando o reconhecimento desses profissionais no que se refere
a importancia da formagao continuada em contexto para a implementacao de tais metodologias.

Em termos de estrutura, apos esta introdugao, tém-se conceitos quanto as metodologias ativas,
a constituicao da fungao supervisora e sua atuagao na rede estadual de ensino de Minas Gerais. Depois,
detalha-se a metodologia e o percurso metodologico da pesquisa, além da investigacao quanto ao conhe-
cimento sobre os métodos baseados em uma aprendizagem ativa e a atuagao da supervisao pedagogica na
formacao continuada em contexto. Por fim, as consideragdes finais.

2. AS METODOLOGIAS BASEADAS EM UMA APRENDIZAGEM ATIVA

De acordo com Bacich e Moran (2018), o estudante da atualidade, de uma geracao hiperconectada
com facilidade de acesso a informacao, necessita encontrar sentido e motivagao nas atividades que lhe sdao
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propostas para maior engajamento e participagao. Nessa perspectiva, faz-se imprescindivel a ado¢ao de
metodologias baseadas em uma aprendizagem ativa.

0 termo “metodologias ativas” ndo é recente, ja tendo sido abordado nas teorias de autores como
Ausubel (1918-2008), que acreditava na associacao dos conhecimentos prévios com os novos conhecimen-
tos para uma aprendizagem significativa e duradoura; Vygostky (1896-1934), que destaca o valor dos saberes
experienciais e as interacées na aprendizagem do sujeito; e Dewey (1859-1952), que defendia a necessidade
de investigacao, participacao e descoberta pelo estudante para a construcao de conhecimento significativo.

As metodologias baseadas em uma aprendizagem ativa constituem estratégias metodologicas pos-
siveis de serem utilizadas no processo de ensino-aprendizagem, associando os conceitos teoricos aos co-
nhecimentos praticos com a mediacdo do professor. Nessa 6tica, segundo Barbosa e Moura (2013), o estu-
dante é incentivado a atuar de forma critica, realizando tarefas cognitivas que envolvem analise, sintese e
avaliacao.

Na concepcao de Bacich e Moran (2018), as metodologias ativas sdo impulsionadoras da aprendiza-
gem. Tais métodos colocam o estudante na centralidade do processo com a intencionalidade de aquisicao
de conhecimentos de forma consistente e relevante.

Para que isso seja possivel, Duci e Gomes (2024) ressaltam a necessidade de a docéncia passar por
uma reconfiguracao de todo o processo de ensino-aprendizagem, indo desde o curriculo até as metodolo-
gias utilizadas em sala de aula. No entanto, na perspectiva de Delgado (2016), o discurso sobre inovacao
pedagogica mantém-se, frequentemente, atrelado a uma abordagem meramente técnica focada nos méto-
dos e nas ferramentas, ignorando a complexidade do contexto, reduzindo a tematica a tao somente o como
fazer pedagogico. Para o autor,

Por meio de uma pressao inevitavel a inovar, as politicas educacionais, assim como as agoes e pra-
ticas de gestao educacional, [sdo] condicionadas [...] pelo discurso de adaptagdao a mudanca perene
imposta por tal racionalidade advinda do setor produtivo e do mercado (Delgado, 2016, p. 768).

Segundo Libaneo (2022, p. 113), “na visdo neoliberal se destaca o carater tipicamente instrumental,
tecnologico e técnico das metodologias ativas e, assim, [elas sao] desprovidas da contextualizagao”. Em
0posicao a isso, &€ importante pensar em um formato de metodologia de ensino que, conforme explicitado
por Libaneo (2022), ndo esteja focado em uma concepcao utilitarista e meramente instrucional, mas que
coloque o estudante na centralidade do processo, baseando-se em suas caracteristicas individuais.

Todavia, é preciso considerar, conforme Claudio, Menin e Noda (2024), que as metodologias ativas,
ainda que apresentem uma alternativa educacional capaz de sobrepujar praticas exclusivamente expo-
sitivas, na pratica sao comumente esvaziadas, disfarcando-se como progressistas no contexto de escolas
orientadas por uma logica empresarial subsumida as trocas entre oferta e demanda. Para Laval (2019), num
cenario de neoliberalismo, a escola-empresa transforma a educagao num “self-service”. A personalizagao
das praticas pedagogicas cede a nogao de atendimento de “demandas” pessoais, cabendo aos docentes a
responsabilidade por suprir aquilo que o sujeito pedagogico — agora consumidor - exige, dentro de uma
ordem mercadologica.

No entendimento de Lima, Martins e Ferreira (2020), as metodologias ativas sao esvaziadas de seu
potencial transformador quando se entregam aos modismos e aos discursos rasos sobre inova¢ao edu-
cacional. Inovar exige a ressignificacao de praticas, transmutando modelos, processos e concepgoes. As
metodologias ativas podem contribuir para transformar a educacado, desde que alinhadas a uma perspec-
tiva critica e contextualizada, que esteja para além das investidas neoliberais — pouco preocupadas com a
educagao como bem social. Dai, que para atingir verdadeira inovagao pedagogica, ha que se pensar sobre
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a mudanca no proprio papel docente. Mudancga que, porém, nada tem que ver, de um ponto de vista critico,
com a atribuigao, ao professor, de incumbéncias mercadologicas, como problematizado por Laval (2019) e
mencionado anteriormente.

Portanto, na implementagao das metodologias baseadas em uma aprendizagem ativa, os docen-
tes devem atuar como facilitadores do processo. Para tanto, o supervisor pedagogico, responsavel pela
formagao dentro da propria escola, torna-se peca central na ressignificacao da pratica docente para o de-
senvolvimento de tais metodologias. Esse profissional pode exercer papel fundamental na contextualizagao
indicada acima, para que as metodologias ativas superem uma perspectiva meramente instrumental e atin-
jam, assim, um movimento de transformacao da praxis. O supervisor pedagogico, como agente de formagao
em contexto, pode mobilizar a equipe docente para a analise e reflexao da realidade local e assim pensar
em suas necessidades especificas para elaboracao de um percurso formativo com aplicagao de propostas
metodologicas que atendam as reais demandas. Uma formagao em contexto &, assim sendo, crucial para
que se promova inovagao verdadeiramente pedagogica, com criticidade e contextualizagao.

3. ACONSTITUICAO DA FUNGCAO DE SUPERVISOR ESCOLAR

Inicialmente, vale ressaltar que, no territorio, existem registros de diferentes nomenclaturas para
o cargo do profissional responsavel pelo trabalho pedagogico dentro das escolas. No estado de Sao Paulo,
por exemplo, a denominagdo é coordenagao pedagogica e no Parana o profissional € chamado de pedagogo.
No entanto, vamos nos ater ao termo “supervisao pedagogica”, utilizado na rede estadual de Minas Gerais,
locus da presente pesquisa.

Dito isso, de acordo com Saviani (2002), nas sociedades primitivas a agao supervisora ja existia nas
diversas atividades desenvolvidas pelo grupo para sua propria subsisténcia. Nesse periodo, os responsa-
veis pelo acompanhamento das novas geracoes eram os adultos mais experientes, que de forma continuada
orientavam os mais novos em suas atividades cotidianas. Assim, mantendo essa relagao com seus pares,
eles se educavam e educavam seus descendentes.

Rangel (2001) relata que, no periodo da industrializacao, o papel do supervisor ganha destaque,
considerando que, em tal fase, o objetivo primordial seria a melhoria da producao. Nessa circunstancia,
a supervisao tinha como dever zelar por técnicas que contribuiam para a melhoria da produtividade e
lucratividade. A partir de entdo a supervisao se distende para o contexto educacional a fim de propiciar um
melhor desempenho.

Nessa otica, foi somente apos o periodo monarquico e com o surgimento do Estado moderno no
contexto da revolucao burguesa que, posteriormente a discussoes, surge a concordancia entre os gover-
nantes e documentos reguladores de se pensar em uma estruturacao dos sistemas de ensino, momento no
qual o papel da supervisao ganha maior definicao.

Ainda segundo Rangel (2001), € com o advento da escola nova no século XX, por volta de 1930, que
se luta por uma reconstrucao da instituicao escolar e seu processo educativo. Nesse momento, ha uma
maior valorizagao dos servigos educacionais e dos agentes envolvidos, embora a supervisao pedagogica
permaneca sendo vista como uma funcao técnica com objetivo de controle e imposigao.

0 autor supracitado afirma que, com a publicagao, no Brasil, da segunda versao da Lei de Diretrizes
e Bases da Educacdo Nacional no ano de 1971, a fun¢ao de supervisor escolar ganhou maior delineamento.
A partir de entao, a supervisao educacional passou a ter como fungao primordial o acompanhamento do
trabalho docente para o controle da produtividade e qualidade do fazer pedagogico.
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Dessa forma, o supervisor pedagogico consolida-se, historicamente, como agente de mudancga es-
sencial a melhoria do trabalho pedagogico e a qualidade do ensino. Com atuagao técnico-pedagogica e
visao ampla do contexto educacional, conduz a equipe docente na promogao de um ensino de qualidade e
de aprendizagens significativas.

Posto isto, ao abordar esse desenvolvimento, vale contextualizar a analise para o recorte desta
pesquisa, mencionando dois marcos legais importantes referentes ao estado de Minas Gerais. Assim, no
ano de 1993, esse estado publica a Resolucao n.2 7.150, explicitando as atribuicoes pertencentes ao super-
visor escolar na rede de ensino, com vistas ao redimensionamento das tarefas desse profissional para o
encaminhamento pedagogico. Posteriormente, no ano de 2004, a legislagao mineira, por meio da Lei n.2
15.293, institui as carreiras dos profissionais de educagao basica com incumbéncias especificas ao supervi-
sor pedagogico, conforme apresentado no Quadro 1, que compara as duas legislacoes mencionadas.

Quadro 1 - Equivaléncia das fungdes do supervisor pedagogico da rede estadual de Minas Gerais segundo as legislagdes publicadas

Resolucao n.2 7.150/1993

Lei n.2 15.293/2004

1. Planejamento e implementacao do Projeto
Pedagogico da escola com participacao no plano de
desenvolvimento da escola e elaboragao do calendario
letivo.

2. Articulagao da participacao da familia no processo
educativo, considerando o contexto cultural e
socioecondmico da regiao, com vistas a melhoria do
desempenho dos estudantes e a orientagao para sua
insercao no mundo do trabalho, conforme seus
interesses profissionais.

3. Assessoramento aos professores no uso de
procedimentos didaticos e no encaminhamento de
estudantes para atendimento especializado, quando
necessario.

4. Avaliagao do trabalho pedagodgico com vistas as
avaliagoes externas e analise de seus resultados.

5. Avaliacao do desempenho docente e coordenacao da

1. Controle do processo didatico que perpassa o
planejamento, acompanhamento e avaliagdo conforme
plano de desenvolvimento da escola. Participagao na
elaboracdo do calendario escolar e coordenagdo do
Conselho de Classe.

2. Atuacao como elemento articulador das relagoes
internas e externas que envolvam os profissionais, pais,
estudantes e comunidade e entidades de apoio
psicopedagogico, assim como aconselhamento e
encaminhamento de educandos em sua formacao geral
e sondagem de aptidoes especificas.

3. Apoio a docéncia.

4. Nao consta no referido documento nenhum item
referente ao processo de avaliagao externa.

5. Planejar, executar e coordenar cursos, atividades e
programas internos de capacitagao profissional e
treinamento em servico.

capacitagao profissional, com base no levantamento de
necessidades formativas e no monitoramento de seus
impactos no processo de ensino-aprendizagem.

Fonte: Autoria propria.

Analisando as legislagoes pertinentes ao cargo de supervisor pedagogico da rede estadual de Minas
Gerais, é notavel que grande parte das atribui¢oes da supervisao se mantém ao longo dos anos. No entanto,
da primeira para a segunda regulamentagao ha maior enfoque na formagao continuada de professores. Na
primeira resolucao, fala-se na capacitacao voltada para a analise de resultados das avaliagoes sistémicas,
avaliacao de desempenho dos docentes, levantamento de necessidade e formagao de parcerias para oferta
de formacao continuada e, ainda, acompanhamento de sua aplicabilidade na pratica pedagodgica. Asegunda
Lei, por sua vez, delega a supervisao a responsabilidade pelo planejamento, execugao e coordenagao da
capacitacao em servico dentre cursos, atividades e programas formativos.

Assim sendo, é possivel observar que a supervisao pedagogica percorreu um longo caminho. No
periodo de industrializagao, a supervisao era enxergada como agente controlador e fiscalizador do processo
produtivo; ja na etapa de constituicao das escolas primarias, além das atribuigoes ja existentes, assumiu
carater punitivo em casos de descumprimento de preceitos preestabelecidos.

Atualmente, a posicao que o supervisor pedagogico vem ocupando no Brasil, assim como no es-
tado de Minas Gerais, consiste no acompanhamento de todo o processo de ensino-aprendizagem, desde a
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articulacao dos membros da comunidade escolar com enfoque na formacao continuada dos profissionais,
visando a uma educacao de qualidade.

Ora, fazendo analise do edital SEE/MG n.2 01/2025, que aborda recente concurso piblico de su-
pervisores para as escolas estaduais mineiras, observa-se, segundo o anexo Il do referido edital, dentre
0s requisitos, atribuicoes e funcoes do supervisor pedagogico, tem-se a mengao a Lei n.2 15.293, de 05 de
agosto de 2004. Esta compreende as acoes de planejar, executar e coordenar cursos, atividades e progra-
mas internos de capacitagao profissional e treinamento em servico, além de exercer atividades de apoio a
docéncia.

Para melhor compreender o papel da supervisao pedagogica no contexto das escolas de Minas
Gerais, cabe uma breve analise em termos de estrutura organizacional. Na educacdao mineira, atualmente,
ha o 6rgao maximo, que é a Secretaria de Estado de Educacdo (SEE). Esta conta com as Superintendéncias
Regionais de Ensino (SRE), que coordenam as escolas estaduais sob sua jurisdi¢ao, por meio de superin-
tendentes, diretores de departamentos, analistas e inspetores escolares. Dentro de cada unidade escolar,
para acompanhar todo o processo pedagogico, foi criado o cargo de supervisao pedagogica, profissional
com atribuicoes especificadas em legislagao propria do estado, como, por exemplo, 0o acompanhamento do
trabalho docente. A referida estrutura organizacional se encontra na Figura 1.

Figura 1 - Estrutura Organizacional da Educagdo em Minas Gerais

SEE/MG
SRE

Escola

Fonte: Elaboracao dos autores.

Mas, afinal, como anda a formacao continuada de professores, que é crucial nas atribuicoes do
supervisor pedagogico, e o conhecimento desse profissional com relacdo as metodologias baseadas em
uma aprendizagem ativa? O papel do agente articulador da formacdo, presente na legislagao recente, é
concretizado nas escolas? Vamos discutir dados sobre isso a seguir.

4. METODOLOGIA

Reforga-se que este artigo € um recorte da pesquisa de mestrado desenvolvida pela primeira au-
tora. E um estudo realizado no ambito da Universidade Federal de Lavras (UFLA), com abordagem qualitativa
e coleta de dados em campo, em duas escolas estaduais de um municipio no interior do Sul de Minas Gerais
- MG. A investigacdo foi submetida ao Comité de Etica COEP/UFLA, tendo sido aprovada por meio do parecer
n.2 6.468.437.
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Em termos metodologicos, a principio foi realizada uma revisao bibliografica narrativa para discutir
a nocao de metodologias ativas no processo de ensino-aprendizagem, a constituicao da funcao supervisora
e as legislagoes referentes a atuagao desse profissional na rede estadual de Minas Gerais. Foram consulta-
dos artigos, teses, dissertacoes e livros em bases de dados como Google Académico e Scientific Eletronic
Library Online (SciELO), além da legislacdo educacional mineira em vigor. Palavras-chave aderentes a tema-
tica do estudo foram utilizadas, tais como: metodologias ativas, métodos de aprendizagem ativa, supervisao
pedagogica, supervisor educacional etc. Visou-se galgar os degraus tedricos necessarios na construcao de
subsidios para discutir sobre a utilizagdo das metodologias ativas no processo de ensino-aprendizagem e
o papel da supervisao pedagogica na sua implementacao.

Posteriormente, foram realizadas entrevistas semiestruturadas com a supervisao pedagogica da
rede estadual dos anos finais do ensino fundamental e ensino médio do municipio investigado, com o
intuito de reunir informacgdes relativas a formacao continuada recorrente dentro das escolas, para o uso
de metodologias baseadas na aprendizagem ativa. As cinco supervisoras pertencentes as escolas investi-
gadas foram convidadas individualmente para participarem da pesquisa. Destas, quatro profissionais se
dispuseram a participar. As entrevistas aconteceram de forma presencial e as conversas foram gravadas
para possibilitar sua transcricao. Os dados foram analisados a luz das categorias referentes ao objetivo do
estudo.

5. O CONHECIMENTO SOBRE OS METODOS BASEADOS EM UMA APRENDI-
ZAGEM ATIVA E A ATUACAO DOS SUPERVISORES PEDAGOGICOS NA FORMA-
CAO CONTINUADA

Nas entrevistas realizadas com as supervisoras pedagogicas’ das escolas de anos finais do ensino
fundamental e ensino médio da rede estadual de ensino do municipio investigado, foram coletados dados
que apontam a compreensao dessas profissionais quanto aos métodos de aprendizagem ativa e sua abor-
dagem nas formacgdes continuadas ofertadas pela supervisao dentro das escolas nas reunioes coletivas,
chamadas de Modulo Il, que acontecem semanalmente. A seguir, serao discutidos esses dados a luz do
referencial tedrico da pesquisa, mas antes, cabe uma contextualizacao.

As entrevistadas que participaram da pesquisa possuem formagoes diversas, com diferentes niveis
de experiéncias. Ressalta-se também que a situagao funcional é distinta, com profissionais contratadas e
outras estaveis mediante aprovacao em concurso piblico. No tratamento dos dados da pesquisa, essas
supervisoras serao denominadas como supervisoras A, B, C e D, respectivamente.

Nessa otica, quando questionadas como enxergam o papel da supervisao pedagogica na formacao
continuada, as supervisoras afirmam poder contribuir para a pratica pedagogica do professor, acreditando
serem profissionais de suma importancia na escola, atuando como elo e suporte dos demais atores da area
pedagodgica. Uma das entrevistadas disse que, apds sua experiéncia no cargo, mudou a visao com relagao
ao papel do supervisor; trata-se de um profissional que esta em todas as areas da escola, auxiliando na
gestao, no acompanhamento pedagogico e na formagao dos professores.

Em face dos dados obtidos, observa-se a prevaléncia da figura multidimensional do supervisor
pedagogico, que esta presente e atuante em todos os ambientes da escola e ndo somente na formagao
continuada dos professores. No entanto,Placco (2006, p. 57) evidencia que: “uma funcdo fundamental do
coordenador pedagogico é cuidar da formagao e do desenvolvimento profissional dos professores”.

11 0 termo sera tratado no género feminino por serem majoritariamente mulheres que participaram da pesquisa.
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As entrevistadas foram questionadas quanto a responsabilidade de preparacao das reunioes coleti-
vas em suas escolas e, por unanimidade, todas as participantes da pesquisa, ou seja, as quatro supervisoras
pedagogicas, afirmaram serem as responsaveis por essas reunioes em suas respectivas escolas.

Essa informacao revela que o supervisor ja se encontra inserido no contexto das reunioes que
acontecem podendo, se tornar o agente fomentador de propostas formativas nos espagos escolares, acao
defendida por Alonso (2002) quanto a importancia da formagdo em contexto, auxiliando o docente na com-
preensao e analise do seu proprio trabalho a luz dos resultados obtidos.

A pesquisadora interrogou cada uma das participantes sobre os assuntos abordados nos encontros
de Modulo Il. As supervisoras, por sua vez, alegaram serem assuntos pedagogicos voltados para a apren-
dizagem dos estudantes, intervencoes para melhoria dos indicadores educacionais, além de repasses de
contelidos de demanda da Superintendéncia Regional de Ensino - SRE e Secretaria de Estado de Educagao
- SEE, questoes de planejamento didatico, atribui¢des do professor, instrucoes quanto ao preenchimento
de documentos e planilhas e estudo de resolugdes e memorandos.

Diante das respostas, fica evidenciado que os assuntos comumente abordados nas reunides nao
possuem cunho formativo, mesmo as participantes da pesquisa tendo reconhecido anteriormente a impor-
tancia do supervisor pedagogico na formagao docente.

Isso contraria a literatura estudada, como citado por Gadotti (2005), autor que afirma que os mo-
mentos formativos devem basear-se em atitudes como reflexao, pesquisa, a¢ao, descoberta, organizagao,
fundamentacao e revisao para reconstrucao de sua pratica.

Nessa perspectiva, Alarcao e Tavares (2003, p. 156) reiteram que “a supervisdo nao deve ser um mero
campo de aplicagao de saberes desenvolvidos noutros contextos”, o proprio cenario deve ser analisado e
refletido em busca de melhoria da pratica pedagogica.

Quanto ao questionamento feito as supervisoras sobre momentos de formagao continuada nas
reunioes de Modulo I, solicitou-se que, em caso positivo, descrevessem os temas abordados. Assim, a su-
pervisora A afirmou contar com momentos formativos nesses encontros, em que tenta dar dicas e motivar
sua equipe docente. No entanto, relata uma alta carga de demandas burocraticas e mediagao de confli-
tos que emergem das relagoes entre alunos ou entre professores e alunos, limitando o seu tempo para a
prepara¢ao das formacgdes.Ja a segunda supervisora alegou que ha formacao na maioria das reunioes, com
temas de interesse da escola. Por sua vez, a supervisora C relatou que a formacao acontece e os assuntos
sao variados, a partir do que a SRE e a SEE sugerem. Por fim, na visao da quarta supervisora, toda reuniao
envolve um pouco de formacao, ja que se mostra aos docentes o que deve ser feito juntamente com os
prazos; ha, ainda, alinhamento com a equipe quando existe algum trabalho conjunto em andamento.

Os dados revelam a visao das supervisoras pedagogicas participantes da entrevista com relacao a
formagao continuada. Para estas, os momentos formativos estao limitados aos conhecimentos teoricos e
atendimento as demandas da instituicao. A resposta concedida pela supervisora B nos leva a pressuposicao
de que nao ha clareza quanto a propria definicao do que seria a formagao continuada.

Em seus estudos, Novoa (1992) considera que a formacdo continuada vai muito além da aquisi-
¢ao de conhecimentos técnicos. Envolve oportunidades impares para o desenvolvimento da configuragao
profissional.

Nesse sentido, as supervisoras ora citadas poderiam oportunizar, nas reunioes, estratégias de for-
macgoes que contribuam diretamente com a pratica docente em sala de aula. Porém, muitas vezes questoes
técnicas e burocraticas acabam roubando esses espagos. O que nao é adequado, pois, na perspectiva de
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Alonso (2002), o trabalho da supervisao extrapola o campo técnico-pedagogico como é entendido com
frequéncia. Na ocasiao, envolve uma acao planejada e organizada com base em objetivos muito claros,
visando ao fortalecimento do grupo e sua posicao de responsabilidade diante do trabalho educativo.

Durante a entrevista, a pesquisadora perguntou se ha dificuldade na elaboragao de materiais para
trabalhar com professores nas reunioes de Modulo Il. As supervisoras afirmaram encontrar dificuldade de-
vido a falta de tempo. Com a alta demanda, nao estao fazendo o trabalho da forma que gostariam. Infor-
maram ainda que, ao participar de reunides junto a SRE, recebem materiais, os quais utilizam para repassar
aos professores.

As informagoes obtidas nos revelam que as reunides de Modulo Il que acontecem nas escolas pes-
quisadas estao intrinsecamente ligadas a repasses dos 6rgaos hierarquicamente superiores. Nas falas das
entrevistadas nao ha evidéncias de momentos de carater formativo que emanam das proprias experiéncias
da escola. Nesse sentido, Placco (2006) salienta ser crucial superar a segregacao entre teoria e pratica, de
forma que haja um trabalho simultaneo para compreensao dos processos de ensino e dos saberes praticos,
assim como dos momentos reflexivos que corroboram para a inovagao da pratica pedagogica.

Posto isso, é preciso pensar em um processo de mudanga, que, segundo Alonso (2002), deve ocorrer
a partir da propria escola, conduzido pela figura do supervisor pedagogico, e nao comandado pelas instan-
cias superiores de administragao. O supervisor seria o elemento essencial para a formacdo em contexto.
No entanto, as demandas advindas do sistema subvertem isso.

Na pergunta feita as supervisoras se em algum momento as reunides de Modulo Il estdo volta-
das para alguma inovacao da pratica pedagogica, as participantes alegam que tentam divulgar didaticas e
métodos de ensino mais atuais.

Os dados obtidos salientam as agoes praticadas pelas supervisoras entrevistadas nas reunioes de
Modulo 11, com relagao a abordagem de inovagao da pratica pedagogica. O assunto é tratado de forma
genérica, abstrata, sem qualquer indicativo de relagao com a realidade vivenciada ou aplicagao pratica.

Nesse entendimento, Oliveira-Formosinho (2002, p. 13) ressalta que: “é preciso pensar na super-
visao como instrumento de formagao, inovacao e mudanga, situando-se na escola como organizacao em
processo de desenvolvimento e de (re) qualificagdo”.

Por conseguinte, tem-se a questao levantada junto as supervisoras que diz respeito ao termo “me-
todologias ativas”, isto &, se o tema ja foi abordado nas reunioes de Modulo II. Ora, a supervisora A contribuiu
respondendo que ja falaram sobre metodologias ativas em anos anteriores e sobre o quanto a tecnologia
pode ser aliada a educagdo. A partir da fala da supervisora A, a pesquisadora interveio provocando uma
nova reflexao, questionando sobre quais seriam as tecnologias necessarias para se trabalhar com metodo-
logias ativas, o que levou a entrevistada a responder que seriam o uso do computador e o telefone celular
em sala de aula.

Por sua vez, a supervisora B argumentou que se lembra de ouvir sobre metodologias ativas, mas
nao se recorda o nome dos métodos, portanto, nao trabalhou tal tematica nas reunioes de Modulo Il. Em
resposta ao questionamento quanto a abordagem das metodologias ativas nos encontros coletivos, a su-
pervisora C informou que, durante o ensino remoto, isso foi muito falado com os docentes. A Gnica forma
de manter contato com estudantes era por meio de tecnologias digitais, inclusive as reunides de Modulo Il
aconteciam via Google Meet. Ja a supervisora D alegou sempre orientar seu grupo de professores para ten-
tarem diversificar os métodos de ensino, mas admite nao ter falado especificamente sobre metodologias
ativas.
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As falas das supervisoras entrevistadas nos oportunizam refletir sobre as suas definicoes quanto
ao termo “metodologias ativas”. Enquanto duas supervisoras nao possuem conhecimento aprofundado do
que seriam tais métodos, as outras duas participantes associam metodologias ativas aos recursos digitais.
Dewey (1979) defende um modelo de educagdo em que o estudante deixa de ser mero receptor para se
tornar o protagonista de seu proprio aprendizado, num contexto em que inexistia a presenca de midias e
instrumentos digitais. Em sua teoria, Dewey (1979) acreditava em métodos de aprendizagem ativa, voltados
para a pesquisa, a descoberta e a experimentagao. Métodos esses que nao dependiam de tecnologias
digitais e com elas nao devem ser confundidos. Os dados da pesquisa, portanto, evidenciam a necessidade
de trabalhar melhor o conceito junto as supervisoras.

A pesquisadora indagou, ainda, as entrevistadas se consideram as metodologias ativas importante
tematica de formagao continuada e qual seria a justificativa. As supervisoras responderam positivamente,
alegando que a tecnologia aliada a educacdo so tem a acrescentar por trazer embasamento ao professor
para mudanca de sua pratica e assim melhorar a qualidade do ensino.

Dessa forma, as supervisoras indicam reconhecer a importancia de abordar as metodologias ativas
em reunioes formativas, no entanto, pelas justificativas elencadas, nao possuem convic¢do de como isso
poderia ser implementado. Para tanto, podemos nos embasar na teoria de Novoa (1992), de que os encon-
tros devem ser planejados passando pelo processo de experimentagao e inovagao didatico-metodologica,
assim como momentos reflexivos de aplicabilidade em sala de aula.

A pesquisadora questionou, inclusive, se as supervisoras acompanham as agoes e praticas desen-
volvidas em sala de aula e como isso acontece. Em resposta, a supervisora A ressalta que isso nao acontece
da forma como gostaria, para dar suporte e dicas pedagogicas aos professores, devido a falta de tempo.
Alias, cita que, ao tentar assistir a uma aula em que ha apresentagdes de trabalho, por exemplo, acaba
interrompendo o processo ao ter que sair para resolver problemas disciplinares.

Embora a fala da entrevistada demonstre interesse em contribuir para a pratica pedagogica docente
em sala de aula, sua atitude de presenciar as apresentacoes de trabalhos de estudantes nao retrata, por
si s0, a pratica pedagogica desenvolvida pelo professor. Outros elementos precisam ser considerados,
como, por exemplo, a insercao do tema e a forma de distribuicao dos trabalhos, as orientacoes dadas pelo
professor durante a sua elaboragao, entre outros.

A supervisora B alegou que acompanha algum desenvolvimento de aula quando ha um convite por
parte do professor ou ainda, que faz alguma orientacao mediante solicitacdao ou questionamento do do-
cente. Assim como a segunda entrevistada, a supervisora C afirmou que vai participar de alguma atividade
desenvolvida pelo professor quando é chamada. E que isso geralmente acontece quando os professores
estao dando alguma aula pratica. Ja a supervisora D informou que sdo raros 0s momentos em que conse-
guiu participar de aulas ministradas pelos docentes sob sua supervisao, pois sempre ha alguma demanda
emergencial para ser resolvida.

Mais uma vez fica evidenciado pelas respostas das supervisoras que, no cotidiano da escola, suas
intencionalidades sao frustradas por questoes imprevisiveis que exigem respostas imediatas. De forma
recorrente, o planejamento de agoes diarias acaba sucumbido as inlmeras demandas institucionais que
recaem sobre a supervisdo pedagogica por falta de definicdo de suas tarefas. Quanto a isso, Placco (2006)
salienta que é preciso cuidado para que as urgéncias nao ultrapassem as atividades de rotina e as impor-
tancias.

Segundo a autora supracitada, as urgéncias sao as situagoes-problema que surgem de forma im-
previsivel e exigem atencao imediata. )a as atividades de rotina sao aquelas que regulam as ac¢oes para
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manutencao do funcionamento da escola, nao devendo ser confundidas com mesmice ou rigidez dos pro-
cedimentos. Por fim, as importancias se constituem em agdes prioritarias no atendimento as necessidades
pedagogicas para melhoria do processo de ensino-aprendizagem.

Diante dos dados, torna-se perceptivel a escassez de momentos de orientagao pedagogica feita
pela supervisao aos docentes; o acompanhamento se da de forma superficial e esporadica, o que ndo contri-
bui efetivamente para melhoria da pratica pedagogica. Com base nesse pressuposto, Freitas (2001) declara
a necessidade de a supervisao, de forma conjunta com os docentes, problematizar e se permitir repensar
suas identidades profissionais, discutindo a intencionalidade do seu trabalho, dialogando continuamente
com a realidade e trabalhando para mudar as condicoes institucionais que restringem sua capacidade de
reinventar sua abordagem profissional.

Na questao que versa sobre as metodologias mais frequentes nas escolas em que as supervisoras
entrevistadas atuam, as supervisoras A e B responderam que suas instituicoes atuam prioritariamente na
modalidade de tempo integral e isso faz com que os professores utilizem quadro e giz, que sao os recursos
mais tradicionais, mas diversificam por vezes utilizando recursos tecnologicos no periodo da tarde, no qual
os estudantes saem da sala convencional com frequéncia, indo para a sala de informatica e para a sala de
video. As supervisoras mencionam também que ha desenvolvimento de atividades interdisciplinares para
despertar o interesse dos estudantes.

A supervisora C afirmou, por seu lado, que alguns professores utilizam varias ferramentas digitais
como televisao e projetor multimidia; outros, no entanto, utilizam como estratégias de ensino prioritari-
amente as aulas expositivas. A supervisora D relatou que os professores utilizam variados métodos de
ensino, dos quais a escola dispde. Durante a entrevista, citou como exemplo a sala de multimidia, sala de
informatica e mencionou a utilizagao por parte dos professores dos livros didaticos adotados.

Pelos dados coletados, nota-se que faltou um maior aprofundamento com relagdao aos métodos
ativos, quanto ao seu conceito, a sua aplicabilidade e forma de organizagao do processo, tendo em vista
que as entrevistadas focaram mais no instrumento, isto &, a tecnologia digital. Isso ndao deixa de ser parte
do método, mas nao se resume a ele, pois & possivel implementar métodos de aprendizagem ativa sem a
utilizacdo de recursos digitais. Vale ressaltar que, segundo Berbel (2011), as metodologias precisam focar
nos estudantes, seja por meio da escuta, valorizagcao de suas opinides, exercicio da empatia ou respos-
tas aos seus questionamentos que sao favorecedores de ambiente propicio a aprendizagem. Ou seja, a
tecnologia digital se apresenta como mais um recurso favorecedor, e nao como condigao indispensavel.

Ao serem questionadas se ha predominancia de uma pedagogia tradicional ou de aprendizagem
ativa nas escolas em que trabalham, a supervisora A respondeu que os professores utilizam metodologias
ativas, no entanto, ainda ha muito da pedagogia tradicional por ndo saberem lidar com uma geragao tec-
nologica. Geragao essa que conhece recursos de seuinteresse, como os jogos eletronicos, mas nao sabe
utilizar ferramentas basicas como editores de texto. Em contrapartida, a supervisora B defende que ha uma
aprendizagem mais diferenciada e dinamica, embora relate que ainda existem aqueles que utilizam uma
pedagogia mais tradicional. A supervisora C indicou que ha na sua equipe os dois grupos de professores.
Enquanto alguns gostam de utilizar sala de video e demais tecnologias existentes na escola, ha aqueles
que optam por trabalhar da forma tradicional em sala de aula. E a supervisora D explicou que acredita que
a metodologia usada seja mais ativa. Geralmente, as aulas acontecem em diversos espagos da escola. No
entanto, reforca uma questao mencionada anteriormente de que existem os docentes que utilizam exclu-
sivamente os livros didaticos e o quadro disponiveis na sala de aula.
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Esses dados evidenciam que o corpo docente das escolas pesquisadas & composto por um grupo
heterogéneo. Ha, na visao das entrevistadas, profissionais que lecionam baseados em uma aprendiza-
gem ativa e os que preferem uma pedagogia tradicional. Vale ressaltar que as respostas das supervisoras
elucidam mais uma vez a associagao de métodos ativos a tecnologia digital quando exemplificam como
aprendizagem ativa o uso de recursos digitais. Entretanto, Bacich e Moran (2018) defendem que aprendiza-
gem ativa é aquela que exige a participacao estudantil nos processos de questionamento, experimentagao,
comparacao e avaliacao; processo esse mediado e motivado pelo docente para a construcao do conheci-
mento.

A pesquisadora perguntou as supervisoras entrevistadas se estas consideram que na escola em que
trabalham existe inovagao pedagogica. Em caso positivo, o porqué de tal existéncia ou, em caso negativo,
se julgam importante formar professores visando a inovagao pedagogica.

A supervisora A respondeu que, em sua visao, ha inovagao pedagogica; no entanto, acredita que
seja importante acontecerem formacoes para os docentes voltadas para a tematica. A supervisora B disse
que, com certeza, existe inovacao pedagogica nas praticas dos professores, principalmente nos itinerarios
formativos do ensino médio que contém um componente curricular denominado tecnologia e inovagao.
A supervisora C alegou que percebe haver inovagao pedagogica, quando os docentes buscam dar aulas
diferenciadas, porém, os professores deveriam estar mais bem preparados. )a a supervisora D relatou
que consegue enxergar algumas aulas em que ha inovagao pedagogica, quando elas nao acontecem nos
moldes tradicionais, e acrescenta que tal pratica poderia se tornar comum se os professores passassem
por formacgoes.

Percebe-se que as supervisoras consideram que ha inovacao pedagogica na escola por parte de
alguns professores, entretanto, relatam a necessidade de se propiciar formagoes dentro desse contexto.
Da justificativa apresentada pela supervisora B para a existéncia de inovagao pedagogica, quando cita uma
disciplina da grade curricular no ensino médio, emerge a necessidade de se pensar em formacoes em
servico, planejadas pela supervisao pedagogica, que contemplem os conceitos de inovagao pedagogica,
como salientado por Oliveira-Formosinho (2002, p. 13): “E preciso pensar na supervisao como instrumento
de formagao, inovagao e mudanca”.

As entrevistadas foram questionadas sobre como sdo feitas as suas orientagdes pedagogicas e
feedbacks aos docentes a partir de observacoes feitas. A supervisora A explicou que, quando tal observagao
é realizada na sala de aula, anota em uma ficha de observagao e posteriormente chama o professor e faz
suas consideragoes. Demais orientagoes sao repassadas em reunidao de Modulo Il com registro feito em ata.
A supervisora B alegou que, quando vai a sala de aula, geralmente apenas assiste e somente contribui com
sugestoes quando solicitada pelo professor. A supervisora C disse tentar assistir aulas e faz um registro da
visita a sala de aula, mas que nem sempre é possivel. Quando consegue, tenta contribuir com o professor
orientando-o em algo que considera necessario. A supervisora D informou que, como a maior parte do
tempo nao consegue acompanhar as aulas ministradas, repassa orientagdes em reunioes de Modulo II.

A partir das falas das participantes, conseguimos identificar a insatisfacao das profissionais quanto
a alta carga de trabalho da supervisdao pedagogica dentro das escolas, e isso reflete negativamente no seu
papel de suporte e apoio pedagogico aos seus respectivos grupos de professores. Por meio de tal situacao,
faz-se necessario que algumas responsabilidades sejam partilhadas. Segundo Placco (2006), é comum que o
coordenador pedagogico atribua a si mesmo tarefas e requisitos impossiveis de serem concluidos. Sentem-
se desgastados e insatisfeitos, mas nao percebem que a partilha desses encargos aliviaria suas pressoes e
envolveria demais atores no comprometimento com os objetivos propostos.
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Ao serem questionadas, na ocasiao da entrevista, sobre quais sao os principais desafios do ponto
de vista da formagao pedagogica no tocante a formacao continuada de professores, a supervisora A afirmou
ser a resisténcia por parte de alguns profissionais que consideram desnecessarios os processos formativos
sobre os quais supostamente ja possuem conhecimento suficiente para a docéncia. Na perspectiva da
supervisora B, o entrave esta na falta de conectividade das escolas, nao atendendo as necessidades para
realizacao de cursos virtuais, por exemplo. Para a supervisora C, a principal barreira é o interesse dos
docentes em realizarem cursos que sao divulgados pela SEE-MG. A supervisora D, por sua vez, acredita que
o problema esta na falta de ligacao entre as formacoes e a realidade docente, posto que os cursos nao
atendem as necessidades da escola e, por esse motivo, os professores reclamam e apresentam resisténcia.

Em resposta aos questionamentos, as falas das supervisoras entrevistadas remetem a ideia de que
os cursos de formacao ainda nao conseguem atender de forma abrangente as necessidades dos docentes.
Além do mais, infere-se que, segundo as entrevistas realizadas, as supervisoras pedagogicas, enquanto
responsaveis pelos processos formativos, necessitam alinhar seu trabalho com as atribui¢oes do cargo e
ainda aprofundar na tematica voltada para o uso de metodologias baseadas em uma aprendizagem ativa.

6. CONSIDERACOES FINAIS

Sao nitidas as transformagoes que ocorreram no sistema educativo, isso requer uma mudanca de
paradigma quanto as formas de ensinar e aprender. A atual geragao necessita de engajamento para atuar
como protagonistas e dos docentes como mediadores do processo. Tal ressignificacao deve ser incentivada
durante a formacao continuada que, dentro das escolas, &€ implementada por intermédio da supervisao
pedagogica.

No que se refere ao papel do supervisor pedagogico na formacao continuada de professores dentro
das escolas, figura essencial nos processos formativos, detectamos, a partir dos dados analisados, que a
maioria das supervisoras pedagogicas entrevistadas associa métodos de aprendizagem ativa ao uso de
tecnologias digitais. Tal dado revela a necessidade de aprimoramento da compreensao sobre o conceito,
uma vez que recursos tecnologicos digitais e metodologias ativas, embora possam estar associados, nao
se constituem como sindnimos.

Outro aspecto importante esta no fato de que as escolas investigadas nao contam com momentos
exclusivamente formativos. As supervisoras relataram a existéncia de uma alta carga de trabalho burocra-
tico e inlUmeras demandas diarias que as sobrecarregam e limitam o tempo dedicado a sua atribuicao de
atuar na formacao dos docentes, sinalizando a emergéncia de reconstituicao da fungao supervisora e um
reordenamento de prioridades da sua atuacao.

Ha uma discrepancia entre as atribuicoes do cargo previstas em edital de concurso piblico para
investidura no cargo e a realidade vivida quanto aos encontros de formagao continuada que acontecem
dentro da propria escola. O certame cita como atribui¢des da supervisao pedagogica a organizagao, pla-
nejamento e execucao das formagdes; no entanto, o que percebemos nos dados analisados é que isso nao
acontece na pratica, ficando assim a formagao em segundo plano.

Além do mais, emerge nessa pesquisa os conhecimentos rasos por parte da supervisao pedago-
gica para o uso de metodologias baseadas na aprendizagem ativa com associagao indevida de recursos
tecnologicos as metodologias ativas.

Dessa forma, podemos inferir que ha necessidade de formar os proprios supervisores para que
possam replicar com seus pares nos encontros coletivos de formacao continuada.
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