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Resumo

O estudo trata-se de uma anéalise das contribui¢des dos docentes na reconstrucdo do Projeto
Politico Pedagodgico. A gestdo democratica na educacdo é um principio fundamental que
busca envolver toda a comunidade escolar nas a¢des que envolvem a escola. O PPP é um
instrumento que define os objetivos, diretrizes e acdes pedagogicas, refletindo a identidade da
escola. O artigo utiliza uma abordagem metodoldgica que inclui levantamento de dados por
meio de questionarios digitais com os docentes. Os resultados demonstram as contribuicdes
dos professores em relacdo ao PPP e a gestdo na escola. A andlise do estudo destaca a
importancia da participacdo ativa dos docentes na construcdo do PPP, evidenciando como
suas colaboracdes podem alinhar as préticas pedago6gicas com as necessidades da comunidade
escolar. Desta forma, esta pesquisa oferece uma perspectiva aprofundada sobre como os
docentes desempenham um papel crucial na interseccdo entre o PPP e a gestdo democratica e
participativa.

Palavras-chave: Projeto Politico Pedagdgico. Gestdo Democratica. Participagdo Docente.

Abstract

The study is an analysis of the contributions of teachers in the reconstruction of the
Pedagogical Political Project (PPP). Democratic management in education is a fundamental
principle that seeks to involve the entire school community in actions related to the school.
The PPP is an instrument that defines objectives, guidelines, and pedagogical actions,
reflecting the school’s identity. The article employs a methodological approach that includes
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data collection through digital questionnaires with teachers. The results demonstrate the
contributions of teachers in relation to the PPP and school management. The study's analysis
highlights the importance of active teacher participation in the construction of the PPP,
showcasing how their collaborations can align pedagogical practices with the needs of the
school community. Thus, this research provides an in-depth perspective on how teachers
play a crucial role at the intersection of the PPP and democratic and participatory
management.

Keywords: Pedagogical Political Project. Democratic Management. TeacherParticipation.

Resumen

Este estudio analiza las contribuciones de los profesores a la reconstruccion del Proyecto
Politico Pedagdgico. La gestion democratica en la educacion es un principio fundamental que
busca la participacion de toda la comunidad escolar en las acciones que involucran a la
escuela. EI PPP es un instrumento que define los objetivos, directrices y acciones
pedagdgicas, reflejando la identidad de la escuela. El articulo utiliza un enfoque metodoldgico
que incluye la recogida de datos mediante cuestionarios digitales con los profesores. Los
resultados muestran las contribuciones de los profesores en relacion con el PPP y la gestion
escolar. El andlisis del estudio destaca la importancia de la participacion activa de los
profesores en la construccion del PPP, mostrando como sus contribuciones pueden alinear las
précticas de ensefianza con las necesidades de la comunidad escolar. De este modo, esta
investigacion ofrece una perspectiva en profundidad sobre como los profesores desempefian
un papel crucial en la interseccion entre el PPP y la gestion democratica y participativa.
Palabras clave: Proyecto Politico Pedagdgico. Gestion Democratica. Participacion docente.
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Introducéo

A educacdo desempenha um papel
crucial no desenvolvimento da sociedade,
moldando as futuras geracdes e contribuindo
para a formacdo de cidaddos criticos e
participativos. Eca e Coelho (2021),
demonstra que o Projeto Politico Pedagogico
(PPP) realizado de forma coletiva, reflete
decisdes politicas que colocam a comunidade
escolar frente aos proprios desafios.

Nesse contexto, o Projeto Politico
Pedagogico (PPP) e a gestdo democraticae
participativa emergem  como  pilares
fundamentais para a construgdo de um
ambiente educacional eficaz e inclusivo. Para
Veiga (2002, p. 13), “todo projeto
pedagdgico da escola é, também, politico por

estar intimamente articulado ao compromisso
sociopolitico com o0s interesses reais e
coletivos da populacdo majoritaria”. E
politico no sentido de compromisso com a
formacdo do cidaddo para um tipo de
sociedade”. Corroborando com este concelito,
¢ possivel inferir que o PPP, como um
instrumento que reflete a identidade, valores
e metas de uma instituicdo de ensino.

O presente artigo tem como objetivo
explorar a interseccédo entre o Projeto Politico
Pedagogico e a gestdo democratica e
participativa nas instituicdes de ensino. O
foco reside na analise das contribuicdes dos
docentes para a construcdo e implementacéo
do PPP, destacando a importancia da
participacdo ativa dos educadores nesse
processo. A compreensdo de como a
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colaboragéo entre docentese gestores impacta
o0 ambiente educacional é fundamental para
aprimorar as praticas pedagdgicas e a
administracdo escolar.

A elaboracdo, a implementacéo e a
avaliacdo do PPP deve contar com a
participacdo de todos que compdem a
comunidade escolar. De acordo com a Lei
17.618 de 2021, que trata da Gestdo
Democrética e Participativa, em seu artigo 2°,
compreende que a comunidade escolar é
composta por: alunos matriculados; maées,
pais ou responsaveis pelos estudantes;
docentes em  exercicio; e, demais
colaboradores e funcionarios da escola.

Paro (2008, p. 24), afirma que "A
participacdo da comunidade na escola, como
todo processo democratico, € um caminho
que se faz ao caminhar, o que ndo elimina a
necessidade de se refletir previamente a
respeito dos obstaculos e potencialidades que
a realidade apresenta para a acdo". Assim
sendo, a gestdo escolar deve estar atenta a
busca da participacdo efetiva de todos que
compdem a escola, almejando conhecer as
necessidades prioritérias da populagéo local,
para que assim, possam levantar as
potencialidades e as fragilidades que a escola
enfrenta, e assim, tracar as acdes, O0S
objetivos e as metas que a instituicdo
assumird, em dado momento, para alcancar
as expectativas da comunidade.

A pesquisa aqui apresentada adota
uma abordagem qualitativa, utilizando
métodos como entrevistas individuais e
analise documental para coletar dados junto
aos docentes e administradores escolares. A
analise aprofundada dessas informacdes
permitira uma compreensdo mais holistica
das percepcOes dos docentes sobre o PPP e a
gestdo democratica, bem como suas
contribuicdes efetivas para 0
desenvolvimento desses aspectos.

Neste sentido, o presente estudo esta
estruturado em compreender o papel dos
docentes na constru¢do do Projeto Politico
Pedagogico, bem como explorar o impacto
da participacdo docente na promocdo da
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gestdo democrética e participativa, e abordar
os desafios identificados nessa relacdo. Desta
forma, as consideracdes finais apontam a
relevancia continua de promover uma
colaboracéo eficaz entre docentes e gestores
para a melhoria constante do ambiente
educacional.

Almeja-se, a partir da compreenséo
das complexas interacbes entre o Projeto
Politico Pedagdgico, a gestdo democratica e
a participacdo docente, contribuir para um
corpo de conhecimento que apoie a evolugéo
continua das praticas educacionais e
administrativas, culminando em escolas que
ndo apenas transmite conhecimento, mas
também nutram a formacdo integral dos
estudantes e o fortalecimento da cidadania
ativa.

Metodologia

A pesquisa adotou uma abordagem
qualitativa, a fim de compreender as
percepcOes e experiéncias dos docentes em
relacdo ao Projeto Politico Pedagdgico (PPP)
e a gestdo democréatica e participativa nas
instituicbes de ensino. A metodologia
qualitativa € apropriada para explorar
aspectos subjetivos e complexos desses

temas, permitindo uma compreensao
aprofundada das perspectivas dos
participantes.

A pesquisa contou com a

participacdo de 20 professores convidados
para participar de forma anbnima, para
responderem perguntas elaboradas a partir de
um Projeto Politico Pedagogico cedido por
uma Escola Estadual do Estado do Ceara.
Lidke e André (2014) destacam, a partir do
olhar de Bogdan e Biklen (1982), que para a
verificacdo das informacgbes coletadas por
participantes, ha uma preocupacdo com o0
olhar e o comportamento do entrevistado,
diferente dos dados l6gicos e expresso em
outros tipos de consultas individuais e
coletivas.

Cabe ressaltar que, a investigacdo
qualitativa, a partir da consulta aos docentes
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da escola, requer, fundamentalmente, a
abertura, a flexibilidade, a capacidade de
observacdo e de interagdo com 0S
envolvidos. (Minayo, 2014, p.195).

Os participantes selecionados para
este estudo foram docentes de diferentes
disciplinas, de uma escola publica estadual
localizada na periferia de Fortaleza. A
intencionalidade na escolha do perfil
professor dentro de todos que compdem a
comunidade escolar, esta na abrangéncia das
experiéncias e das opinides sobre o PPP e a
gestdo democrética.

Para coleta das respostas foi
utilizado questionario online, através de
plataforma digital, caracterizando a pesquisa
survey. Surveys séo questionarios
amplamente utilizados nas areas de ciéncias
sociais aplicadas com intuito de obter
informacBes relevantes, tais como a
percepcdo, 0 sentimento, e a opinido de um
determinado grupo, de acordo com um
determinado objetivo de pesquisa (Dillman,
Smyth, & Christian, 2014; Saunders; Et Al.,
2019).

As entrevistas foram conduzidas de
forma a explorar suas percepcbes sobre o
papel do PPP na escola, sua experiéncia na
contribuicdo para a elaboracdo do PPP e
suas opinides sobre a gestdo democrética e
participativa na instituicdo de ensino em que
atuam.

Além disso, foi realizada uma
analise documental e bibliografica sobre os
principais conceitos e legislacdo que versam
0 Projeto Politico Pedagdgico e a Gestdo
Democratica na escola. Segundo Gil (2008),
ambas as analises sdo parecidas, porém
diferentes. Sendo o primeiro os documentos
publicados que titulam, regulamentam,
efetivamente documentam determinada coisa
ou alguém, seja originarios ou processados,
como relatdrios, tabelas etc. Ao passo que a
pesquisa bibliografica € embasada em
material ja elaborado, extraido em livros e
artigos.

Para analise de conteudos foi
utilizada por estudos de Bardin (2016),
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segundo a autora, este tipo de anélise é
caracterizada a partir da producdo de

inferéncias pelas respostas obtidas na
pesquisa.

Desta forma, a Analise de
Contetdo, de acordo com a autora, é

entendida como:

Um  conjunto  de  instrumentos
metodologicos cada vez mais sutis em
constante aperfeicoamento, que se
aplicam a “discursos” (conteldos e
continentes) extremamente
diversificados. O fator comum destas
técnicas mdltiplas e multiplicadas —
desde o calculo de frequéncias que
fornece dados cifrados, até & extragéo de
estruturas traduziveis em modelos €
uma hermenéutica controlada, baseada
na deducdo: a inferéncia (Bardin, 2016,
p. 15).

Desta forma, a pesquisa, a partir dos
estudos propostos nesta forma metodoldgica,
busca 0 conhecimento a partir das
interpretacdes das bases dos documentos e
referéncias bibliograficas em paralelo as
informacBes dadas pelos docentes nos
questionamentos estabelecidos sobre o PPP,
em consonancia com o da gestdo escolar
democratica e participativa no contexto
escolar.

Resultados e discussoes

A pesquisa foi realizada numa
escola publica estadual do Ceard, regida pela
Secretaria de Educacdo do Estado, em que
foram convidados 20 professores para
responderem ao questionario sobre o PPP da
escola, fruto de um estudo prévio do
documento.

A escola tem como objetivo
desenvolver um trabalho participativo que
promova um ensino de qualidade,
despertando a consciéncia critica para que o
aluno possa ser capaz de desenvolver suas
competéncias e habilidades, agindo de forma
atuante tanto na escola como na sociedade.
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Conforme Veiga (2002) argumenta,
a criacdo do projeto politico-pedagogico da
escola constitui uma fase de importancia
considerdvel no crescimento de uma
instituicdo de ensino que busca proporcionar
uma educacdo eficaz e de alta qualidade. A
formulacdo desse projeto demanda uma
reflexdo profunda sobre os propositos da
instituicdo  educativa, bem como a
clarificacdo de seu verdadeiro papel e a
precisa definicdo das diretrizes, métodos
praticos e iniciativas a serem aplicadas na
educacdo, por parte dos participantes
envolvidos no processo.

Neste sentido, o foco esteve sob o
foco no olhar do docente, quanto ao Projeto
Politico Pedag6gico da escola em que
atuam. Assim, a primeira pergunta que foi
realizada versava sobre o compromisso social
da escola. Foi escolhida uma das respostas
dadas, segundo o professor A:

O compromisso social da escola é ir
além da simples mediacdo do
conhecimento sistematizado,
preocupando-se em dotar o aluno da
capacidade de buscar informacges
segundo as exigéncias do seu campo
profissional ou de acordo com as
necessidades de  desenvolvimento
individual e social.

A percepcao do professor quanto ao
compromisso social resgata o que € regido
pela Lei de Diretrizes e Bases (LDB) n°
9394/96, em seu artigo 2° e artigo 35, quanto
a formacéo integral do aluno.

Artigo 2° - A educacdo, dever da
familia e do Estado, inspirada nos
principios de liberdade e nos ideais de
solidariedade  humana, tem  por
finalidade o pleno desenvolvimento do
educando, seu preparo para a cidadania
e sua qualificagdo para o trabalho.
Artigo 35: - O ensino médio, etapa final
da educacédo basica, abarca as seguintes
finalidades:

I — a consolidacdo e o aprofundamento
dos conhecimentos adquiridos no ensino
fundamental, possibilitando 0
prosseguimento de estudos;
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111 — a preparacdo bésica para o trabalho
e a cidadania do educando, para
continuar aprendendo, de modo a ser
capaz de se adaptar com flexibilidade a
novas condicbes de ocupacdo ou
aperfeicoamento posterior;

Il — o aprimoramento do educando
como pessoa humana incluindo a
formacdo ética e o desenvolvimento da
autonomia intelectual e do pensamento
critico;

IV — a compreensdo dos fundamentos
cientifico-tecnoldgicos dos processos
produtivos, relacionando a teoria com a
prética, no ensino de cada disciplina.

Assim, percebe-se que a escola, a
partir da regulamentacdo do compromisso
social sugerido pelo docente, atende aos
critérios estabelecidos em lei.

Foi pedido aos professores sobre 0s
pontos fortes da escola estudada, levando em
consideracdo que cada docente poderia
marcar mais de uma opgao como resposta.

MARQUE OS PONTOS FORTES DA ESCOLA:

20 respostas

gestdo @ particl...
infor &0 da escolafint...
aquisigao de kit imidi 9 (45%)

melhoria no acervo da bibliot. .. |IEEEG_—_—_—_———7 (35%)
laboratérios de ciéncias, mat...
Escolar;

14 (70%)

13 (65%)

7 (35%)

equipe docente
bom relacionamento humano;
da equipe doc...

apoio 6gico da coorde...
organizagdo e eficiéncia da...
escolar;

merenda escolar de boa qua...

17 (85%)

13 (85%)
13 (65%)
11(55%)

10 (50%)

14 (70%)

7 (35%)
f— 3 (15%)

0 10 15 20

Figural
Fonte: autor préprio.

A partir da anélise deste gréfico, fica
possivel perceber que os docentes entendem
que a gestdo escolar é democratica e
participativa. Cabe ressaltar que,

A gestdo escolar,
democratica, tem caracteristicas e
exigéncias préprias. Para efetiva-la,
devemos observar procedimentos que
promovam 0 envolvimento, 0
comprometimento e a participacdo das
pessoas. Para isto, torna-se necessario
promover atividades e exercer funcdes
gque promovam a presenca € O
fortalecimento da atuacdo daspessoas no
interior das escolas. No entanto, o modo
democratico de gestdo envolve o

numa perspectiva
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exercicio do poder, incluindo os
processos de planejamento, a tomada de
decisBes e a avaliacdo dos resultados
alcancados, etc... Trata-se, portanto, de
fortalecer procedimentos de
participagdo das comunidades escolar e
local no governo da escola,
descentralizando o0s processos de
decisdo e dividindo responsabilidades.
(Dourado, 2011, p. 15)

Prevista na LDB, em seu artigo 14 e
15, e pela meta 19 do Plano Nacional de
Educacao, a gestdo democratica é sustentada
pela participagéo de todos os profissionais da
educacdo, bem como, aqueles que a
compdem. Ademais, ainda por forca de lei, a
gestdo democratica precisa possuir graus de
autonomia pedagdgica, administrativa e
financeira para estabelecer bons resultados na
escola.

Outro ponto visualizado pelos
docentes, como ponto forte, foi a
informatizacdo da escola. O que pressupde
que a escola possui conectividade suficiente
para 0 uso de metodologias ativas e
interativas no processo de ensino docente.

Os questionamentos seguem
perguntando sobre os projetos que a escola
desenvolve, de forma que os docentes
indicassem quais devem dar continuidade,
dentre outros sugeridos.

Ainda foi questionado sobre quais
os pontos fracos da escola. Este ponto
relembra uma ferramenta muito importante
para a elaboracdo de um planejamento
estratégico dentro de uma instituicdo, que € a
analise Swot. O conceito que compdem a
matriz Swot, segundo (Chiavenato e Sapiro,
2003, p. 181), trata-se em “Concentrar Nnos
pontos fortes, reconhecer as fraquezas,
agarrar-se as oportunidades e proteger-se
contra as ameacas”.

MARQUE AS ESTRATEGIAS PARA GARANTIR UMA GESTAO DEMOCRATICA E PARTICIPATIVA

20 respostas
MARQUE 0S PONTOS FRACOS QUE VOCE CONSIDERA NA ESCOLA:

20 respostas

baixa participagdo dos pais. 13 (65%)
evasdo escolar, principaime... 11 (55%)
condigbes fisicas inadequad 3 (15%)
indisciplina envolvendo relac. 11 (55%)
caréncia de pessoal para se. 7 (35%)

comodismo de alguns profes... 4 (20%)
falta de compromisso de alg.. 4 (20%)
distorgdo idade/série;| -0 (0%)
altos Indices de repeténcia e... |0 (0%)
— infrequéncia escolar; 4 (20%)
F baixo desempenho escolar; 9 (45%)

fatores de riscos no entomo. 13 (65%)
problemas com energia elétr... 1 (5%)
atraso na entrega das Cartei... [0 (0%)

falta de documentacdo dos.. 1(5%)

0

5 10
A escola deve incentivar a
formacgao do grémio escolar, p...
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As respostas dos professores esta
apresentada na tabela 2 a seguir:
Figura 2
Fonte: autor préprio

Observa-se que a baixa participacao
dos pais e os fatores de riscos que envolvem
0 entorno da escola lideraram dentre como
fatores que reverberam negativamente nos
resultados positivos da escola. Vale destacar
que a escola em estudo esta localizada em
uma periferia de Fortaleza, que sofre com a
desigualdade social e problemas de conflitos
territoriais. Em seguida, outros dois pontos
merecem  destaque,  apontados  pelos
professores, como elementos de fragilidades,
sdo: a evasdo escolar, especialmente no turno
da noite, e a indisciplina escolar envolvendo
relacionamentos entre os alunos.

Ressalta-se  ainda, que  foi
perguntado aos docentes sobre a escola
buscar estratégias e acdes que motivem a
participacdo dos pais na escola, e 60% dos
professores entendem que sim, a escola
sempre estd mobilizando os pais no

PARTICIPAGAO DOS PAIS A escola busca a participagéo dos pais no acompanhamento do

desempenho escolar dos alunos nas demais atividades do cotidiano escolar.
20 respostas

@ SIM, TOTALMENTE
@ PARCIALMENTE
NAQ

acompanhamento e desenvolvimento escolar
dos filhos, conforme figura 3 abaixo.
Figura 3
Fonte: autor préprio

Outro eixo que foi questionado,

extremamente relevante para que o objetivo
principal da escola possa ser alcancgado, que é

13 (65%)

9 (45%)

16 (80%)

@

(40%)

1 (5%)

o
-
o
-
o



a aprendizagem efetiva dos estudantes, trata-
se do clima escolar. Cere (1993, p. 30) “o
clima escolar é o conjunto de caracteristicas
psicossociais de um centro educativo,
determinada por esses fatores ou elementos
estruturais, pessoais e funcionais da
instituicdo, que, integrados em um papel de
processo dinamico”.

A percepgdo dos docentes quanto a
este eixo na escola, pode revelar como a
gestdo escolar deverd atuar a partir desta
avaliacdo e reconstrucdo do PPP.

CLIMAESCOLAR Desenvolve-se aqui uma vivéncia democrética num clima escolar harmonioso

permeado pela ética profissional, nas atitudes de... ética mtua fundamentados nos valores humanos.
20 respostas

® SIM, TOTALMENTE

@ NAO
PARCIALMENTE

@ PARCIALMENTE, percebe-se uma
distorgdo entre tumos da manhd e da
tarde, que conforme seja o dia,
desestabiliza o clima escolar.

ol

Figura 4
Fonte: autor proprio

Ficou evidente que ha um equilibrio
entre a opinido dos professores, sendo que
50% dos docentes acreditam que o clima
escolar € harmonico € favoravel para o
processo de ensino e aprendizagem, porém a
outra metade deles entendem que oclima é
parcialmente favoravel, sendo apontada uma
informacdo importante, "percebe-se uma
distorgdo entre os turnos da manhd e da
tarde, que conforme sejao dia, desestabiliza o
clima escolar" (Professor B).

Este depoimento docente acima,
revela a importédncia da participagdo da
comunidade escolar na construcdo de uma
gestdo democrdtica, uma vez que, a partir
deste relato, a gestdo escolar pode atuar
frente a detectar que discrepancia € essa, e
elaborar medidas para que situacdes
desfavoraveis continuem, bem como, rever
situacbes que podem estar motivando 0s
demais 45% dos docentes, um numero
expressivo de 9 docentes dos 20 avaliados,
ndo sentirem o clima escolar totalmente
agradavel.
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Na secdo seguinte, os professores
avaliaram as estratégias e as metas que a
escola assumira com a reformulagdo do PPP.

Uma das principais estratégias
questionadas foi ao que se refere quais
estratégias devem ser seguidas para garantir
uma gestdo escolar mais democratica. Os
professores se posicionaram, de acordo com
0 exposto na figura 5.

MARQUE AS ESTRATEGIAS PARA GARANTIR UMA GESTAQ DEMOCRATICA E PARTICIPATIVA

20 respostas

Fortalecer o Conselho Escolar; 13 (65%)
Reallzar reunides com o

0 (45%
Consetho Escolr, %)

Realzar reunides perddicas com

16 (80%)
lodo 0 coleglado escolar,

Organizar & acompanhar o

2 B(40%)
qrémio escolr,

A escola deve incentivar &
formagdo do grémio escolar, p.

1(5%)

0 10 15 20

Ifigura 5
Fonte: autor proprio

Ao analisar as respostas acima,
entende-se que em primeiro lugar, 0s
professores remetem que as reunides
periddicas com todo o colegiado escolar € a
principal acdo para que tenham uma gestéo
democréatica. Contudo, mostram, ainda, a
necessidade de fortalecer o conselho escolar,
seguida de realizacBes de reunibes pontuais
do Conselho Escolar. E por fim, organizar e
acompanhar o grémio como terceiro ponto
para gestdo democréatica. Observa-se que 0S
professores estdo refletindo sobre os 6rgdos
colegiados que devem estar atuantes e em
consonancia com os gestores, e todos com o
PPP.

Para Eca e Coelho (2021 p.6), "a
gestdo democrética, assim, € compreendida
como veiculo de democratizacdo das
instancias de poder no interior da escola e
como principio basilar para garantir a
participacdo da comunidade na tomada de
decisbes na escola". Logo, o0s 06rgdos
colegiados sdo fundamentais neste processo
de democratizagdo para as deliberagdes que
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uma escola demanda. Desta forma, para
Abranches (2003),

Os 6rgaos colegiados tém possibilitado
a implementacdo de novas formas de
gestdo por meio de um modelo de
administracdo coletiva, em que todos
participam dos processos decisorios e
do acompanhamento, execucdo e
avaliacdo das acBes nas unidades
escolares, envolvendo as questfes
administrativas, financeiras e
pedagégicas (p. 54).

N&o menos importante, em relagéo
as metas, um dos questionamentos
pertinentes para 0 processo de ensino e
aprendizagem na meta que sera estabelecida
para construir o perfil diagndstico. Desta
forma, segue a figura 6, a analise dos
professores entrevistados.

Elevar em 60% o perfil diagndstico do desempenho escolar dos alunos;
20 respostas

MANTEM 19 (95%)

NAQ MANTEM 1(5%)

Sugiro 80% 1(5%)

Ifigura 6
Fonte: autor préprio

Observa-se que a meta que a escola
ja possui é de 60% para o perfil diagnostico
do desempenho escolar dos alunos. De
acordo com o0 que se observa, a pergunta
realizada aos professores versava-se em
manter ou ndo a meta, porém havia espaco
para outras opinides, tanto que, um docente
sugeriu elevar 80% o perfil do diagnéstico do
desempenho discente.

Avaliar o aluno é fundamental no
contexto escolar, e quando esta avaliacdo é
de forma diagndstica, segundo Melchior
(1998, p.66), “o professor constata que o
aluno esta tendo muitas dificuldades ou ndo
estd conseguindo acompanhar, ele deve
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providenciar novas estratégias que favorecam
as novas aprendizagens”. Desta forma, um
diagnéstico do perfil do aluno fornece
informacdes valiosas que ajudam educadores,
administradores e outros profissionais a
entenderem as necessidades individuais dos
alunos e a adaptarem suas abordagens
educacionais de acordo.

E por fim, para que possa ser
observado o olhar docente quanto a meta da
participacdo da comunidade escolar no
contexto da escola. Assim, observa-se na
tabela 7 abaixo a perspectiva dos professores:

Elevar em 80% a participagdo da comunidade escolar nas atividades educativas tendo 0 aluno
como foco principal;

20 respostas

MANTEM 19 (95%)

NAO MANTEM -0 (0%)

@ Importante aumantar a
participagdo da comunidade
escolar, mas ndo sei o que 80.

1(5%)

5 10 15 20
Figura 7
Fonte: autor préprio

Constata-se gque a escola ja previa a
meta de 80% de participacdo da comunidade
em todas as atividades educativas da escola.
Desta forma, foi quase unanime a
manutencdo da meta.

Por fim, em consonancia com Eca e
Coelho (2021, p. 11), "planejar, construir e
implementar um PPP, é ter compromisso
com uma educacdo de qualidade, equidade,
flexibilidade e autonomia, sem perder de
vista a liberdade, participacdo e unido entre
escola e comunidade, comunidade e escola,
firmando parcerias indissocidveis que
possam trilhar um novo caminho com foco
na aprendizagem, no desenvolvimento e nas
acOes pedagogicas”.

Contudo, a qualidade da educacdo
comecga com um planejamento cuidadoso,que
envolve a definicdo clara dos objetivos
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educacionais, das estratégias de ensino, das
avaliacOes e da gestdo escolar. A equidade é
assegurada quando o PPP considera as
necessidades individuais de todos os alunos,
adaptando as praticas pedagdgicas para
garantir que cada estudante tenha a
oportunidade de aprender e se desenvolver de
acordo com suas habilidades e contextos.

Considerac0es finais

A anélise dos dados coletados neste
estudo oferece insights valiosos sobre a
interseccdo entre 0 Projeto  Politico
Pedagdgico (PPP) e a gestdo democratica e
participativa nas instituicdes de ensino, com
um foco especial nas contribui¢bes dos
docentes. Ao explorar essas questdes
complexas e interdependentes, algumas
considerac0es finais podem ser destacadas:

Os resultados desta pesquisa
reforcam a importancia da participacdo ativa
dos docentes na construcédo e implementacéo
do PPP. A capacidade dos educadores de
influenciar os valores, objetivos e préaticas da
instituicdo de ensino por meio de suas
contribuicbes € um fator essencial para a
identidade e o sucesso da escola. Os docentes
ndo apenas trazem perspectivas préaticas e
pedagogicas, mas também promovem um
sentimento de pertencimento e
comprometimento com aescola.

A participacdo docente efetiva no
desenvolvimento do PPP tem um impacto
significativo na promocdo da gestdo
democrética e participativa. A colaboragdo
entredocentes e gestores resulta em decisdes
mais informadas, distribuicdo equitativa de
responsabilidades e um ambiente em que
todos os membros da comunidade escolarse
sintam valorizados e envolvidos. A co-
construcdo do PPP ndo sO fortalece a
governanca escolar, mas também fomenta um
clima de confianca e colaboracao.

Apesar dos beneficios evidentes da
participacdo docente, identificamos desafios
a serem superados. A falta de tempo e
recursos para a capacitagdo dos docentes em
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aspectos administrativos e de gestdo pode
limitar sua contribuicdo plena. Além disso, a
criagio de mecanismos eficazes de
comunicacdo e tomada de decisdo que
permitam a participagdo de todos o0s
envolvidos ainda requer aprimoramento. A
superacdo desses desafios exigird esforcos
coordenados de formacéo e desenvolvimento
profissional, bem como a implementacéo de
estruturas de governanca mais inclusivas.

Este estudo contribui para a
compreensdo da relacdo entre o PPP e a
gestdo  democrdtica e  participativa,
enfatizando a importancia da colaboracédo
entre docentes e gestores. A participacdo
docente no desenvolvimento do PPP ndo é
apenas um processo burocratico, mas um
componente vital para a construcdo de uma
escola mais inclusiva, responsavel e eficaz.
Ao evidenciar os beneficios e desafios dessa
colaboracéo, este estudo oferece insights para
aprimorar praticas educacionais e
administrativas, beneficiando alunos,
educadores e toda a comunidade escolar.

Em Jdltima anélise, o trabalho
conjunto entre docentes e gestores é uma
oportunidade para fortalecer os alicerces da
educacéo, preparando os alunos ndo apenas
para 0 sucesso académico, mas também para
uma participacdo cidada ativae consciente. O
desafio reside em cultivar um ambiente onde
a voz de cada membroda comunidade escolar
seja ouvida e valorizada, permitindo a co-
construcdo de uma educacdo  que
verdadeiramente reflita as necessidades e
aspiracdes de todos os envolvidos.
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