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RESUMO

Este artigo tem por objetivo apresentar um desenho de oficinas formativas para diretores
de escola béasica e publica. Partimos da premissa de que a formacdo continuada destes
profissionais pode ampliar o seu repertorio de conhecimento e de habilidades para o bom
desempenho de suas tarefas. Além disso, ao longo do presente artigo destacaremos a ideia
de competéncias da gestdo que fortalecem a dimensdo pedagdgica no cenério escolar,
aproximando-os das questdes que envolvem diretamente a formacdo da equipe e a
aprendizagem dos estudantes promovendo, dessa maneira, as condi¢fes para que 0S
estudantes tenham acesso a seus direitos a educacdo. Para tanto, nos pautamos na Base
Nacional Comum Curricular (BNCC, 2017) e no Curriculo da Cidade de Sdo Paulo (SAO
PAULO-SME, 2018). Os documentos legais propiciam a compreensao sobre a categoria
“competéncias do diretor de escola” e sobre quais seriam as mais necessarias para 0
exército de sua funcdo de diretor, no sentido de garantir um processo educativo de
qualidade. Ademais, avancamos em nossa proposta, dialogando com autores como
Teixeira (2002); Sbhorgia, (2012); Libaneo (2012) e Lick (2012). A relevancia de nossa
reflexdo esta na tentativa de desvendar como a gestdo escolar assegura os direitos de
aprendizagem de todos e de cada um a partir da aquisi¢ao destas competéncias, refletindo
nessa trajetoria sobre como este ator escolar articula a equipe a favor desse proposito,
para finalmente apresentarmos um desenho de oficina que se propde a enfatizar o trabalho
interdisciplinar na unidade educativa, com base no pensamento de Zabala & Arnau
(2010).

Palavras-chave: Formac&o. Diretor de Escola. Competéncias. Design de Oficinas.

L Universidade Cidade de Sdo Paulo, UNICID — E-mail: crisnonu@hotmail.com
2 Pontificia Universidade Cat6lica de Sdo Paulo — E-mail: marilenegarc@uol.com.br
3 Faculdade de Educagdo da USP — E-mail: rtms1962@gmail.com

Poiesis Pedagdgica, Cataldo -GO, v. 20, e-73407, 2022.


https://orcid.org/0000-0002-9080-9780
https://orcid.org/0000-0002-9397-5346
https://orcid.org/0000-0001-8530-2400

Cristiane Nobre Nunes, Marilene Santana dos Santos Garcia e
Roseli Trevisan Marques de Souza

ABSTRACT

This article aims to present a design of training workshops for directors of basic and
public schools. We start from the premise that the continuing education of these
professionals can expand their repertoire of knowledge and skills for the good
performance of their tasks. In addition, throughout this article we will highlight the idea
of management skills that strengthen the pedagogical dimension in the school setting,
bringing them closer to issues that directly involve team training and student learning,
thus promoting the conditions for students have access to their rights to education. To do
so, we are guided by the National Common Curricular Base (BNCC, 2017) and the
Curriculum of the City of S&o Paulo (SAO PAULO-SME, 2018). The legal documents
provide an understanding of the category “school director's competencies” and which
would be the most necessary for the army in its role as director, in order to guarantee a
quality educational process. Furthermore, we advanced in our proposal, dialoguing with
authors such as Teixeira (2002); Sborgia, (2012); Libaneo (2012) and Luck (2012). The
relevance of our reflection is in the attempt to unravel how school management ensures
the learning rights of each and every one from the acquisition of these skills, reflecting in
this trajectory on how this school actor articulates the team in favor of this purpose, to
finally we present a workshop design that aims to emphasize interdisciplinary work in the
educational unit, based on the thinking of Zabala & Arnau (2010).
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RESUMEN

Este articulo tiene como objetivo presentar un disefio de talleres de formacion para
directores de escuelas basicas y publicas. Partimos de la premisa de que la formacion
continua de estos profesionales puede ampliar su repertorio de conocimientos y
habilidades para el buen desempefio de sus tareas. Ademas, a lo largo de este articulo
destacaremos la idea de habilidades directivas que fortalezcan la dimensién pedagdgica
en el &mbito escolar, acercandolos a temas que involucran directamente la formacion de
equipos y el aprendizaje de los estudiantes, propiciando asi las condiciones para que los
estudiantes tengan acceso a sus derechos a la educacion. Para ello, nos guiamos por la
Base Curricular Comun Nacional (BNCC, 2017) y el Curriculo de la Ciudad de S&o Paulo
(SAO PAULO-SME, 2018). Los documentos legales permiten comprender la categoria
“competencias del director de escuela” y cudles serian las més necesarias para el ejército
en su rol de director, a fin de garantizar un proceso educativo de calidad. Ademas,
avanzamos en nuestra propuesta, dialogando con autores como Teixeira (2002); Sborgia,
(2012); Libaneo (2012) y Lick (2012). La relevancia de nuestra reflexién esta en el
intento de desentrafiar como la gestion escolar asegura los derechos de aprendizaje de
todos y cada uno a partir de la adquisicion de estas competencias, reflexionando en esta
trayectoria sobre como este actor escolar articula el equipo en pro de este proposito, para
finalmente presentamos un disefio de taller que pretende enfatizar el trabajo
interdisciplinario en la unidad educativa, a partir del pensamiento de Zabala & Arnau
(2010).
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INTRODUCAO

Quando se fala das competéncias
dirigidas a construcéo dos fazeres e préaticas
do diretor de escola béasica e publica sdo
priorizadas duas visdes. A primeira delas é
a de que ele participe de formacoes
continuamente, nos termos da legislacdo
vigente, com alvo na atualizacdo e
aprimoramento de sua reflexdo e de sua
pratica, ou seja, para que ele se envolva em
uma dindmica formativa que amplie o seu
repertorio de conhecimento, ou mesmo a
aquisicdo de habilidades para o bom
desempenho da profissdo. A segunda visao
é a de que o diretor, inteirando-se de suas
funcbes de gestdo e de promotor dos
projetos politico-pedagdgicos em sua
escola, necessariamente, domine
competéncias, principalmente, que lhe
deem suporte para gerir a dimensao
pedagbgica.

A direcdo de escola é permeada por
muitos desafios, por isso a importancia da
construcdo de saberes no sentido de superar
cada um deles. O COVID-19 trouxe a
necessidade de observar o cenario escolar
de uma forma ainda mais criteriosa e 0
diretor de escola publica, certamente
precisou demonstrar 0 quanto tem de
repertdrio relacional e técnico para transpor
as barreiras que foram surgindo ao longo do
periodo de ensino remoto. Apds as
experiéncias vividas durante o periodo da
pandemia, seguramente descobriu em si
competéncias até entdo nao perceptiveis, ou
imaginaveis. Teve, portanto, que enfrentar
problemas emergentes e em muitos
momentos ressignificou a pratica com
recursos ja utilizados para solucionar
problemas que ja faziam parte de seu
cotidiano.

Houve uma sobreposicdo de
esforcos, resultando em sobreposicédo de
acdes e movimentos a favor da gestdo mais
participativa, envolvendo a comunidade, as
familias, os professores, os funcionarios e
0s estudantes. Embora ainda ndo haja
estudos aprofundados sobre como a escola
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sobreviveu a esse momento, pode-se
observar que houve ganhos, quando
pensada novas praticas, que precisardo em
momentos oportunos ser partilhadas,
discutidas e reapropriadas. Dai emerge um
dos sentidos do design de oficinas
formativas voltadas para os diretores.

Com efeito, 0 momento,
prioritariamente, é de se tomar consciéncia
das experiéncias boas, escuta-las, partilha-
las em comunidades formadas por grupos
de diretores, de maneira a oferecer
formacbes que tenham proposito e
sustentabilidade nas realidades escolares,
visando a melhoria da qualidade relacional
entre diretor, coordenador, professores,
estudantes, pais e comunidade, bem como
novos caminhos para aquisicdo de
aprendizagem.

Nesse sentido, 0 presente artigo tem
por objetivo apresentar um desenho de
oficina pedagdgica que iniciou durante a
pandemia, remotamente, em 2021, e que
continuou em 2022, com trés encontros
presenciais. Neste processo resgatamos as
experiéncias de cada diretor de acordo com
seus proprios territdrios, reconhecimento de
necessidades e busca de solucBes comuns,
sob o foco das competéncias, culminando
na ideia do olhar para a
interdisciplinaridade, nos termos da BNCC.

Nesse sentido, propusemos um
design interativo, que podera servir como
inspiracdo, atendendo as necessidades dos
atores envolvidos em processos formativos
para diretor de escola. O fundamental é
haver uma articulacdo entre sentido e
finalidade para a efetivacdo das oficinas.

O diretor escolar e as suas competéncias

Ha trés atores escolares
especializados quando pensamos 0 processo
de ensino e de aprendizagem, o diretor, o
coordenador pedagdgico e o professor. Ao
diretor cabe articular o trabalho pedagdgico
entre eles, propiciando agdes reflexivo-
colaborativas em prol da aprendizagem. A
partir dessa compreensdo, procuramos nas
oficinas dialogar com o diretor sobre como
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ele costuma promover condicdes para que
os estudantes, alvo de todo trabalho escolar,
tenham acesso a seus direitos a Educacéo.
Entendiamos, segundo o repositorio legal
vigente e a partir de pensadores da educacao
como Paro (2007; 2010); Libaneo (2012)
Lick (2002), que o diretor ndao atua de
forma espontéanea, a sistematizagéo do seu
trabalho é importante para dirigir a unidade.
No que se refere a legislagdo educacional,
além do olhar critico para o parecer
CNE/CP n° 4, aprovado em maio de 2021,
mas que até o presente momento esta
aguardando homologacdo (BRASIL, 2001),
refletimos sobre o que consta no Curriculo
da Cidade de S&o Paulo (SAO PAULO-
SME, 2018) acerca das atribuicdes da
funcdo em destaque. Diante desses
instrumentos, quais seriam, portanto, as
competéncias do diretor de escola?

Quais sdo as competéncias do diretor
escolar?

O Parecer n° 04 (BRASIL, 2021)
fala das competéncias* do diretor de escola,

4 «“A Matriz, ao transpor concepcdes neoliberais para
a area educacional, incorporando a visdo do mundo
corporativo empresarial, acolhe a adocdo do ideério
pragmatico e competitivo nas organizacGes
educacionais, em detrimento da gestdo democrética
como principio constitucional.” (...) reduzir a
atuacdo deste profissional a competéncias e
habilidades genéricas e descontextualizadas”.
Apesar da referéncia dos estudos estar na matriz,
nossa ideia ndo estd pautada nestes ideais destacados
pela ANPAE, mas na CF de 1988 e na LDB 9394/96,
na oficina traremos luz ao que o gestor efetivamente
faz em sua realidade e refletiremos sobre as vérias
possibilidades de gestdo, com base no ideal
democrético e de formagdo integral do aluno.
Disponivel em:
https://www.anpae.org.br/website/noticias/529-
matriz-nacional-de-competencias-do-diretor-escolar
Acesso em 11 mar. 2022.

5> MINUTA DE PARECER E PROJETO DE
RESOLUCAO: A Matriz Nacional Comum de
Competéncias do Diretor Escolar. Disponivel em:
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_do
cman&view=download&alias=172851-parecer-
resolucao-cne-matriz-competencias-diretor-escolar-
2&category_slug=marco-2021-pdf&Itemid=30192
Acesso em 11 mar. 2022. O parecer CNE/CP n° 4,
foi aprovado em maio de 2021, mas est4 aguardando
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ou seja, do complexo papel do gestor. Tal
parecer foi aprovado pelo CNE® e define o
termo competéncia sob varios aspectos. Um
deles destaca a terminologia como
responsabilidades a serem cumpridas e
habilidades a serem aplicadas. No universo
conceitual, entendemos, resumidamente,
que o documento reconhece as
competéncias como  conhecimentos,
habilidades e atitudes do diretor escolar a
fim de que possa gerir a escola.
Formalizam no registro algumas
caracteristicas que fazem com que o diretor
desempenhe seu papel de forma compativel
com as necessidades educacionais da escola
na garantia do direito a educacdo para todas
e para todos, incluindo o dominio de
conceitos e de procedimentos praticos
coletivos e socioemocionais, bem como
atitudes e procedimentos direcionados a
organizacdo/coordenacéo geral.
Ressaltamos que o  termo
competéncias é controverso®, mas que faz
parte da BNCC e dos curriculos de varios
estados e cidades do Brasil, inclusive a

homologacéo. Disponivel em:
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_do
cman&view=download&alias=191151-pcp004-
21&category_slug=junho-2021-pdf&Itemid=30192
Acesso em 11 mar. 2022.

® Lino Macedo ao pensar o termo diz: “As trés
formas de competéncia Passamos agora ao objetivo
principal desse texto: fornecer elementos para uma
reflexdo  pedagdgica sobre significados de
“competéncias e habilidades”. Proponho que
competéncia seja entendida de trés modos, muito
interessantes e comuns. Competéncia como
condicdo prévia do sujeito, herdada ou adquirida.
Essa primeira forma de competéncia ndo significa
apenas formas de aquisi¢cdo, mas também pode se
referir a uma perda - permanente ou transitoria - de
competéncia. Competéncia como condicdo do
objeto, independente do sujeito que o utiliza. Na
escola, essa forma de competéncia esta presente, por
exemplo, quando julgamos um professor pela
‘competéncia’ do livro que adota, da escola em que
leciona, do bairro onde mora. Competéncia
relacional. Essa terceira forma de competéncia é
interdependente, ou seja, ndo basta ser muito
entendido em uma matéria, ndo basta possuir objetos
potentes e adequados, pois o importante aqui é
“como esses fatores interagem”. A competéncia
relacional expressa esse jogo de interagdes. As trés

Poiesis Pedagdgica, Cataldo -GO, v. 20, e-73407, 2022.

12


https://www.anpae.org.br/website/noticias/529-matriz-nacional-de-competencias-do-diretor-escolar
https://www.anpae.org.br/website/noticias/529-matriz-nacional-de-competencias-do-diretor-escolar
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=172851-parecer-resolucao-cne-matriz-competencias-diretor-escolar-2&category_slug=marco-2021-pdf&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=172851-parecer-resolucao-cne-matriz-competencias-diretor-escolar-2&category_slug=marco-2021-pdf&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=172851-parecer-resolucao-cne-matriz-competencias-diretor-escolar-2&category_slug=marco-2021-pdf&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=172851-parecer-resolucao-cne-matriz-competencias-diretor-escolar-2&category_slug=marco-2021-pdf&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=191151-pcp004-21&category_slug=junho-2021-pdf&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=191151-pcp004-21&category_slug=junho-2021-pdf&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=191151-pcp004-21&category_slug=junho-2021-pdf&Itemid=30192

Cristiane Nobre Nunes, Marilene Santana dos Santos Garcia e

cidade de Sao Paulo e que tal ideia, no
entanto, estd mais voltada ao trabalho do
professor e a aprendizagem do educando.
No propdsito dessas oficinas, focalizaremos
0 termo com base no trabalho do diretor
escolar. Nesse sentido, Heloisa Liick (2009)
no titulo, Dimensbes da gestdo escolar e
suas competéncias (2009, p.10) “esclarece:

[...] para melhorar a qualidade do
ensino pela melhoria da gestéo
escolar, torna-se necessario que
esse  profissional  desenvolva
competéncias que lhe permitam
assumir de forma efetiva o acervo
de responsabilidades inerentes as
suas fungdes.

A autora considera sobre o que é ser
competente na funcdo/profissao:

[...] competéncia é o conjunto
sisttmico de padrbes minimos
necessarios para 0  bom
desempenho das responsabilidades
gue caracterizam determinado tipo
de atividade profissional. [...] A
competéncia envolve
conhecimentos, habilidades e
atitudes referentes ao objeto de
acdo, sem a qual a mesma ¢é
exercida pela pratica do ensaio e
erro. (LUCK, 2009, p.10)

A autora, finalmente, apresenta oito
itens que expressam as competéncias que
fundamentam o trabalho do diretor. Sdo
eles, fundamentacdo da educacéo e da gestéo:

1.Garante o funcionamento pleno
da escola como organizag&o social,
com o foco na formagdo de
estudantes e promocdo de sua
aprendizagem, mediante o respeito
e aplicacdo das determinagdes

formas de competéncia, acima descritas, na pratica
ndo se anulam necessariamente, pois se referem a
dimensbes diferentes e complementares de uma
mesma realidade. Titulo - Competéncias e
habilidades: Elementos para uma reflexdo
pedagdgica. INEP. ENEM: Fundamentacdo
Tedrico-Metodologica. Brasilia: O Instituto, 2005.
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legais nacionais, estaduais e locais,
em todas as suas acdes e praticas
educacionais. 2. Aplica nas
praticas de gestdo escolar e na
orientacdo dos planos de trabalho e
acbes promovidas na escola,
fundamentos, principios e
diretrizes educacionais
consistentes e em acordo com as
demandas de aprendizagem e
formagdo de estudantes como
cidaddos autbnomos, criticos e
participativos. 3. Promove na
escola o sentido de visdo social do
seu trabalho e  elevadas
expectativas em relagdo aos seus
resultados educacionais, como
condigdo para garantir qualidade
social na formacéo e
aprendizagem dos estudantes. 4.
Define, atualiza e implementa
padrdes de qualidade para as
praticas educacionais escolares,
com visdo abrangente e de futuro,
de acordo com as demandas de
formacéo promovidas pela
dindmica social e econémica do
pais, do estado e do municipio. 5.
Promove e mantém na escola a
integracao, coeréncia e
consisténcia entre  todas as
dimensbes e acgdes do trabalho
educacional, com foco na
realizacdo do papel social da
escola e qualidade das acdes
educacionais voltadas para seu
principal objetivo: a aprendizagem
e formacdo dos estudantes. 6.
Promove na escola o sentido de
unidade e garante padrdes
elevados de ensino, orientado por
principios e diretrizes inclusivos,
de equidade e respeito a
diversidade, de modo gue todos os
estudantes tenham sucesso escolar
e se desenvolvam o0 mais

Disponivel em: < https://edisciplinas.usp.br> Acesso
em 19 jul.2022.

" Material de estudo disponivel em: <
https://edisciplinas.usp.br/pluginfile.php/2190198/
mod_resource/content/1/dimensoes_livro.pdf>
Acesso em: 19 jul.2022.
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plenamente possivel. 7. Articula e
engloba as vérias dimensbes da
gestdo escolar e das acdes
educacionais, como condigéo para
garantir a unidade de trabalho e
desenvolvimento equilibrado de
todos os segmentos da escola, na
realizacdo de seus objetivos,
segundo uma perspectiva
interativa e integradora. 8. Adota
em sua atuacdo de gestdo escolar
uma visdo abrangente de escola,
um sistema de gestdo escolar e
uma orientagéo interativa,
mobilizadora dos talentos e
competéncias dos participantes da
comunidade escolar, na promogéo
de educacdo de qualidade.
(LUCK, 2009, p.10)

2. O papel do diretor no Parecer CNE n° 04
de 2021

No parecer n° 04 de 2021, os autores
apresentam as seguintes competéncias do
diretor:

I) Apoiar, avaliar e possibilitar o
desenvolvimento do trabalho
docente (avaliacdo e
monitoramento dos professores,
investimento no desenvolvimento
profissional de  professores,
manutencao de culturas
colaborativas de trabalho); II).
Definir metas, avaliacbes e
responsabilidades (destaca-se a
autonomia/discricionariedade do
diretor para estabelecer metas e
planejar, além do uso de dados
para beneficiar os estudantes); I11)
Gestdo estratégica dos recursos
(uso estratégico dos recursos
humanos e financeiros, alinhando-
0S aos propositos pedagdgicos);
IV) Sistema de Lideranca (atuacéo
para além dos limites da escola,
estabelecendo relagcbes com outras
escolas para a troca de
experiéncias e boas praticas).

2 1. Dialogando com outros autores

Roseli Trevisan Marques de Souza

O modo de atuacdo do diretor na
escola, sua maior ou menor presenga no
cotidiano da escola, pode orientar
expressivamente 0  desenvolvimento
educativo dos estudantes.

Nesse sentido, a necessidade de
otimizar os servicos educacionais, focados
na aprendizagem dos estudantes, tem
levado os diretores a buscar alternativas e
estratégias que melhorem suas acfes dos
servigos prestados, principalmente no que
diz respeito ao acompanhamento das
aprendizagens dos estudantes.

Um dos desafios do diretor é de
buscar melhorar 0  servigo
educativo  partir de uma
administracdo que traga maior
eficacia e eficiéncia, assumindo
novas atribuicdes, competéncias e
responsabilidades, ultrapassar
barreiras, realizar novas
atribuicbes e avaliar resultados.
(SBORGIA, 2012 p. 45)

Trata-se, portanto, de gerenciar um
ambiente educacional complexo, que situa
como prioritarios: o conhecimento, a
lideranca e a competéncia. Nesse sentido,
dialoga com (SBORGIA, 2012, “[..]
competéncia para executar, para planejar, ter
conhecimento, possuir habilidades, evocar
experiéncias acumuladas ao longo da trajetoria
profissional, exercer liderangas e suportes. ” (p.
90 e 91)

Teixeira (2012) nos diz que o
competente realiza tarefas a partir da
aquisicito de  “um  conjunto  de
conhecimentos minimos necessarios para o
desempenho satisfatorio desta tarefa”.

Essa competéncia pode ser expressa
na execucdo de normas e procedimentos, no
planejamento das atividades diarias; no
conhecimento de possiveis fatores que
impactam no planejamento prévio e na
deciséo na solucéo de problemas diversos.

H& que se compreender que o
cotidiano escolar, segundo a BNCC
(BRASIL, 2018) deve ser organizado em
funcdo das metas de aprendizagem para a
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melhoria constante da qualidade do ensino.
Para tanto, é importante planejamentos e
acOes que envolvam os educandos no
processo de ensino e de aprendizagem. Com
efeito, cabe ao diretor, junto a coordenacao
pedagOgica  buscar  mecanismos de
acompanhamento das aprendizagens dos
estudantes.

O trabalho escolar implica a
articulacdo de pensamentos e praticas.
Libaneo (2012, p. 455) assevera que “0
diretor assume o papel de dirigir, conduzir e
gerir. Para isso, precisa dispor de todo um
conhecimento técnico e pessoal para esta
tarefa.”

Como ja mencionamos, nem sempre
o diretor de escola gerencia e organiza a
escola em sua totalidade, devido & demanda
complexa de trabalho. Por isso, as vezes, se
faz necesséario lancar luz as questbes que
envolvem a dimensdo pedagbgica da
gestdio, como, por exemplo, o©
acompanhamento das aprendizagens e a
gestdo democratico- participativa. Nesse
sentido “A organizagio e a gestdo da escola,
adguirem um significado bem mais amplo, na
perspectiva de uma escola como um espaco
educativo, uma comunidade de aprendizagem
construida por seus componentes [...]”
(LIBANEO, 2018, p.32)

No que consiste a participacdo de
diversos atores na gestdo escolar, Lick
(2009) nos apresenta as competéncias para
uma gestdo democratica e participativa.
Destacaremos duas: a primeira seria a de
liderar e garantir a atuacdo democratica dos
efetivados 6rgdos colegiados da escola. A
segunda seria a de articular a atuacdo
integrada e cooperativa de todos os
participantes da escola, promovendo assim
um ambiente  colaborativo e de
responsabilidade compartilhada.

Observamos que ha uma gama de
informagdes acerca das competéncias de
quem dirige uma unidade educativa. Nosso
papel, como formadores externos, seria,
dessa forma, auxiliar tais atores escolares na
reflexdo conjunta sobre o que sdo as
competéncias dos diretores e quais se
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relacionariam ao acompanhamento das
aprendizagens. Neste sentido, para além das
controversias acerca da ideia de
competéncias, perguntamos: Quais seriam,
na sua compreensdo, as competéncias do
diretor de escola, para o0 exercicio da
funcdo? Em quais momentos a competéncia
do diretor dialoga com as competéncias a
serem desenvolvidas em sala de aula?
Como garantir o direito & aprendizagem?

Este caminho trouxe-nos as
seguintes reflexdes:

- 0s diretores devem se apropriar de um
espaco de dialogo continuo, iniciado dentro
de suas unidades e entre outras unidades, a
fim de se inspirar em outras experiéncias de
gestdo e projetos interdisciplinares;

- 0s diretores precisam estar em constantes
programas de educacdo profissional
continuada, as chamadas formagdes, em
que possa se apropriar das mais variadas
visoes e referenciais que possam enriquecer
suas formas de fazer gestdo e se conectar
com a dimenséo pedagdgica;

- 0 diretor precisa validar suas acOes, de
forma a se aprimorar constantemente, por
meio de Orgdos que o acompanhem na
gestdo democrética;

- 0 diretor necessita de um canal para
expressar suas angustias e conquistas, de
forma a garantir sua gestdo mais
humanizada.

- 0 diretor deve criar estratégias de novas
possibilidades para s questdes conflitantes
na escola, como por exemplo a melhora
constante do rendimento dos estudantes;

- 0 diretor pode juntamente com o
coordenador pedagOgico promover a
formacdo dos professores das diferentes
areas para a insercdo de projetos
interdisciplinares no planejamento de aulas,
e isso inclui um esforgo coletivo para a
compreensdo e execucdo de um trabalho
interdisciplinar realmente efetivo;

Nesse sentido vislumbramos um
arcabouco de praticas de organizacdo e de
gestdo da escola que venham exercer uma
influéncia significativa na formacdo e na
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aprendizagem de estudantes e dos
professores.

2.2 A interdisciplinaridade como forma
de garantir um trabalho pedagdgico
competente

Uma das reflexdes se relaciona ao
direito a aprendizagem, como vimos. Nele
destacamos a relevancia do trabalho
interdisciplinar. Por meio dessa estrutura
interativa, 0 processo ganha significado
global. Além disso, tal perspectiva da
sustentabilidade as competéncias da gestao
e se relaciona diretamente com a pratica do
coordenador pedagdgico e com a préatica do
professor.

Com efeito, pensar em um trabalho
interdisciplinar situara a atuacdo do diretor
para além das fun¢des gerenciais. Isto €, a
equipe com alvo na interdisciplinaridade
faz-se necesséario um diretor com o olhar
voltado aos processos de ensino e de
aprendizagem. Uma trajetoria nesses
termos requer um profissional que observa,
acompanha, avalia e orienta
sistematicamente as acoes dos
coordenadores e dos  professores,
evidenciando  seu  conhecimento e
habilidade na resolucédo de problemas e na
criacdo de estratégias inovadoras de
aprendizagem.

2.3 A interdisciplinaridade a servi¢o da
aprendizagem dos estudantes por
competéncias

Quando consideramos a
possibilidade do trabalho pedagdgico do
professor a partir da formacdo dos
estudantes para o desenvolvimento de
capacidades, isto é, o ensino baseado em
competéncias, vislumbramos também a
ampliacdo do fazer docente por meio de
estratégias de integracdo disciplinar, que

8 Segundo o Ministério da Educacdo (MEC, 1997), a
transversalidade diz respeito a possibilidade de se
estabelecer, na prética educativa, uma relacéo entre
aprender na realidade e da realidade de
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visam a reunir as possibilidades amplas de
producdo de producdo de conhecimento.

A educacdo por competéncias
prioriza 0 desenvolvimento de
metodologias e estratégias desafiadoras
para resolucdo de problemas, focada na
aprendizagem do aluno, elegendo o
professor como mediador desse processo, 0
qual incentiva o desenvolvimento dos seus
estudantes com autonomia, criatividade,
reflexdo e planejamento.

Na visdo da interdisciplinaridade
pressupdem-se que oOcorra cooperagao e
didlogo entre as disciplinas escolares, a
partir de uma acdo coordenada entre 0s
atores de uma area de estudos. Tal interacéo
leva a equipe a refletir também sobre
multidisciplinaridade e a
transdisciplinaridade®, pois a compreensio
desses conceitos reverterd praticas nos
termos positivistas, a qual ndo promove a
cooperacdo entre todas as disciplinas a
partir de um tema comum.

O  conceito interdisciplinar
questiona a visdo fragmentada;
compartimentada (disciplinar) da
realidade sobre a qual a escola, tal
como é conhecida, historicamente
se constituiu. Refere-se, portanto,
a uma relagdo entre disciplinas.
(MEC, 1997 p. 31).

Sao muitos conceitos direcionadas a
interdisciplinaridade. Para Araujo, (2003 p.
19) “interdisciplinar refere-se aquilo que é
comum a duas ou mais disciplinas no campo
de conhecimento”. Para Fazenda, (2015
p.12) o conceito de interdisciplinaridade
encontra-se diretamente ligado ao conceito
de disciplina, onde a interpenetracdo ocorre
sem a destruicdo basica as ciéncias
conferidos”. Segundo Japiassu (1976,
p.74): “A interdisciplinaridade caracteriza-
se pela intensidade das trocas entre 0s
especialistas e pelo grau de interagdo real

conhecimentos teoricamente sistematizados
(aprender sobre a realidade) e as questdes da vida
real (aprender na realidade e da realidade).
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das disciplinas no interior de um mesmo
projeto de pesquisa”

O  exercicio interdisciplinar
envolve as disciplinas numa perceptiva
globalizada, abarcando o0s conteudos
escolares na busca de solugdes dos
problemas por meio da articulacdo com as
outras disciplinas.

Nesse  sentido, o  trabalho
pedag6gico interdisciplinar  favorece
ampliacdo da visdo do aluno as tematicas
apresentadas pelo professor, além do
desenvolvimento da criticidade sobre as
diferentes vertentes de um assunto.

A Base Nacional Comum
Curricular  (BNCC) que norteia 0s
curriculos dos sistemas e redes de ensino no
Brasil, assim como as propostas
pedagdgicas das unidades escolares,
contribui para o planejamento do trabalho
docente explicitando por meio dos temas
transversais a ligacdo entre os diferentes
componentes  curriculares de forma
integrada, possibilitando a conexdo de
situacbes vivenciadas pelos estudantes e
suas realidades.

A partir desses pressupostos que
abrangem as competéncias do diretor
escolar e a ideia de interdisciplinaridade,
apresentamos um desenho de oficina
reflexivo-propositiva que traz 0 pensamento
de Zabala; Arnau (2010)° & tona.

3 Desenho das oficinas

As oficinas propbem um espaco
privilegiado de aprendizagem e
aperfeicoamento em uma escola, pois
possibilitam de forma dindmica a troca de
experiéncias e a construcdo de novos
conhecimentos, contribuindo assim para a
manutencdo da formagdo continuada dos
profissionais atuantes nas institui¢des.

A partir de um planejamento
intencional, as oficinas sugerem reflexdes
sobre temaéticas pertinentes ao fazer

° Ressaltamos que toda a organizacéo segue a linha
de pensamento de (ZABALA; ARNAU, 2010).
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pedagdgico, embasados em teorias ja
consolidadas e propondo a troca de saberes
e fazeres provenientes do cotidiano escolar.
O desenho das oficinas ora proposto
estd composto por 5 momentos, assim
distribuidos:
1) Primeiro momento: direito a
educacgéo
2) Segundo
cooperagao
3) Terceiro momento: sobre a
interdisciplinaridade
4) Quarto momento: competéncias
a serem desenvolvidas pelos
educandos
5) Quinto momento: avaliagédo

momento: a

3.1 Primeiro momento: o direito a
educacao

Nessa primeira etapa, Vvamos
conduzir uma reflexdo sobre o direito a
educacdo. E consenso que, desde a
Constituicdo Federal de 1988 (BRASIL,
1988), a Educacdo estd assegurada como
direito. Para ilustrar, o tema poderd ser
visualizado por meio de um mapa mental
sobre as referéncias que cada um dos
participantes traz ja incorporadas sobre esse
assunto, a partir das questdes a seguir:

O que compreendemos por esse
direito? Direito de frequentar a escola?
Direito de aprender o esperado para a idade?
Direito a uma formacéo integral? Como a
gestdo, na execucdo de seu papel, garante
tais direitos?

Ainda nesse momento,
socializaremos as diferentes opinides
trabalhadas e na sequéncia levantaremos as
posicBes mais relevantes e representativas
dos grupos envolvidos na reflex&o.

3.2. Segundo momento - tema:
cooperagao
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O trabalho cooperativo é um dos
pilares para a garantia do direito a
aprendizagem e vem ao encontro da gestao
coletiva da escola. Na matriz temos:

Cooperar significa operar,
trabalhar em conjunto em busca de
um resultado, de uma meta ou da
realizacdo de um projeto comum.
Para que isso acontega, deve haver
empatia, integridade, democracia,
diversidade, dignidade,
compromisso ético e incluséo. (...)
A escola é um espaco de interacao
constante para que ocorra as
aprendizagens e o diretor atua
como agente integrador. (CNE/CP
N° 04, 2021, p. 59).

Desse modo, lanca-se a seguinte
questdo para o grupo de diretores:

Quais momentos cada um de vocés
destacaria como de cooperacdo ha sua
unidade escolar? Uma sugestdo é de que as
ideias sejam expressas e apresentadas em
post it colorido.

3.3 Terceiro momento: sobre a
interdisciplinaridade

Aliado a préatica de promoc¢do das
atividades pedagogicas norteadas pelas
estratégias interdisciplinares consideramos
a uso de temas transversais em projetos
colaborativos, na unido das disciplinas
escolares estimulando o compartilhamento
de novas préticas, atitudes e a criatividade.
Assim a escola serd capaz também de
desenvolver nas estudantes atitudes
relacionadas as competéncias;
fundamentais a mobilizacdo de agdes que
intervenham de forma eficaz nos diferentes
ambitos da vida de cada um.

a) Reflexdes sugeridas sobre esse
momento:

1) O entendimento do conceito de gestdo ja
pressupde, em si, a ideia de participacao,
isto é, do trabalho associado de pessoas
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analisando situacdes, decidindo sobre seu
encaminhamento e agindo sobre elas, em
conjunto. Nesse sentido de que forma vocé
diretor articula e promove com sua equipe
e com os professores novas formas de
pensar a escola na busca de autonomia e de
novos referenciais?

2) Em que medida vocé diretor, incentiva o
florescimento da consciéncia
interdisciplinar do coordenador e da equipe
de professores?

3.4 Quarto momento: sobre as
competéncias

Nessa etapa, a ideia é refletir sobre
as competéncias a serem desenvolvidas
pelos educandos, se configurando no
segundo pilar que sustenta o conceito de
direito a aprendizagem, conforme a BNCC
e 0 Curriculo da Cidade de S&o Paulo.

A gestdo escolar, ao assumir que a
unidade educativa € um espaco de saberes
que convergem para um fim, compreende
também os estudantes como sujeitos que
pensam, agem, observam, falam, escutam e,
consequentemente, podem auxiliar no
planejamento do que ocorre neste espaco.
Convidamos vocé a pensar sobre o papel
dos diretores de uma escola, para tanto
perguntamos:

a) O que serd necessario ajustar ou
implantar no cotidiano da escola para que 0s
estudantes desenvolvam as competéncias
gerais, que perpassam todos 0s
componentes curriculares ao longo da
Educacdo Bésica? Vejam as competéncias:

e Conhecimento

e Pensamento cientifico, critico e
criativo

¢ Repertdrio cultural

e Comunicagao

e Cultura digital

e Trabalho e projeto de vida

¢ Argumentacéo

¢ Autoconhecimento e
autocuidado

e Empatia e cooperacao

¢ Responsabilidade e cidadania

Fonte: Adaptado/BNCC/2017
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Vale destacar que o objetivo das
competéncias da BNCC é orientado a
desenvolver o estudante de modo completo,
integral, indo além dos conteldos
disciplinares. As competéncias propiciam
aos estudantes a oportunidade de se
integrarem a sociedade e de se apropriarem
da cultura a qual pertencem e da qual
participam.

b) Questdes para reflexdo e agéo

b.1 O que sera necessario garantir na
gestdo escolar para assegurar 0s
direitos de aprendizagem de todos e
de cada um a partir da aquisigéo
destas competéncias?
b.2 Como pensar, planejar e realizar
as diferentes dimensdes da gestdo
escolar tendo como referéncia as
competéncias? Quais aspectos
dessa proposta impactam
diretamente as acdes da dupla
gestora (diretor e coordenador)?

Apresentaremos um exemplo, a fim
de que o diretor possa analisar sua pratica a
luz de cada competéncia.

A proposta, como ressaltamos, foi
adaptada do livro de Zabala & Arnau: Como
aprender e ensinar competéncias (2010 p.
104 e 105). Nao tinhamos a pretensdo de
esgotar o tema em torno do conceito de
competéncias, muito menos de trazer uma
acdo prescritiva da pratica escolar. Foi
apresentado um modelo de oficina que
provocava o diretor a pensar sobre possiveis
mudancas no cotidiano escolar no sentido
de que ele e sua equipe atuassem
cooperativamente e acompanhando o
desenvolvimento do processo.

Compreendemos que muitas acoes
ndo dependem Unica e exclusivamente da
equipe gestora, mas esses atores, aliados a
comunidade escolar, podem causar
alteracOes significativas na vida pratica da
escola.

4 Exemplo: no que consiste a
competéncia 1 da BNCC
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“Valorizar e utilizar os conhecimentos
historicamente construidos sobre o0 mundo
fisico, social e digital para entender e
explicar a realidade, continuar aprendendo
e colaborar para a construcdo de uma
sociedade justa, democratica e inclusiva.”
(BRASIL, BNCC, 2017)

Sintese:  Utilizar conhecimentos para
entender a realidade e continuar
aprendendo.

Comentario: Essa competéncia tem em sua
esséncia a aprendizagem e o conhecimento
para que os estudantes possam entender a
sociedade e para que possam intervir em sua
construcdo. Como a gestéo escolar assegura
as condigdes necessarias para que 0S
estudantes tenham acesso aos
conhecimentos, compreendam a realidade e
continuem aprendendo?

4.1 O papel da gestdo em face de uma
competéncia da BNCC

O corpo docente é incentivado a
atualizar-se em relacdo aos conhecimentos
da é&rea e promove um trabalho
interdisciplinar, porque as disciplinas nao
sdo suficientes para aprender competéncias.
Este incentivo resulta em uma prética
interdisciplinar ou transdisciplinar?

Na pratica — um relato:

“[...] aqui na escola nés nos propomos a
construir uma embarcagdo”. Apresentamos
aos estudantes uma situacdo-problema,
planejada pelo professor e organizada pela
gestao.

e Eles precisariam saber o que é um
barco, de quando data a invencao de
barcos? Quais o0s tipos de
embarcacGes? Para que costumam
ser utilizadas?

e Esse barco de que estamos falando,
no  entanto, tem  algumas
caracteristicas:

- Comportara oito tripulantes

- O barco estara a maioria do tempo em
aguas pouco profundas

- Ele servird para pesquisas de biologos
marinhos, mas precisa de um capitéo.
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- Qual o tamanho deste barco?

- Qual pesquisa ele podera desenvolver?

- Qual 0 melhor local para o tipo de pesquisa
que os cientistas presentes nesse barco fard?
- Navegar, hoje, ganhou outros sentidos.
Quais séo eles? Como os educandos
navegam e como a escola permite essa
navegagéo?

4.2 A gestdo se preocupa com:

e Como atuaria a equipe escolar em
face da construcéo de conhecimento
acerca da  situacdo-problema
proposta?

e Ha local de pesquisa? Quais sdo?
Como eles estdo organizados?

e Quando o0s educandos irdo
pesquisar?

e Ha proposta de construcdo de um
prototipo da embarcacdo? Quando e
em qual espaco escolar?

e O que sera necessario para que tais
prototipos sejam feitos?

e Como se dividira o projeto? Quanto
tempo sera necessario para cada
etapa do projeto? Como a gestéo
apoia o desenvolvimento do projeto
e 0 acompanha? Quais disciplinas
estardo envolvidas neste projeto?
Como seré avaliado o processo pela
equipe escolar e como 0s estudantes
serdo avaliados?

As ideias do grupo poderdo ser
apresentadas pelo preenchimento de uma
pagina de flip chart.

Explanacdo sobre esse topico: Para o
desenvolvimento deste topico cada grupo
observara uma das competéncias restantes e
pensard sobre a gestdo escolar e o
acompanhamento das aprendizagens em
face da competéncia, bem como a utilizagdo
dos espacos e tempos escolares. Podera
ainda pensar com o grupo sobre como os
planos de agdo auxiliam na organizagédo
desta dindmica.

5 Quinto momento - avaliacéo
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A avaliagdo € um momento
fundamental, pois extrai elementos para
melhorias,  feedbacks, o trabalho
compartilhado no grupo e aspectos da
metacognicdo. Trata-se de refletir sobre o
que o educando aprendeu, mas também
sobre as acOes da equipe escolar em prol
desta finalidade. Perguntas norteadoras
para a avaliacdo do processo aplicado pelo
grupo escola poderiam ser:

Como a equipe escolar avalia a
aplicabilidade do plano de acgdo construido
coletivamente, o desenvolvimento das
competéncias estruturantes e a efetividade
da visdo interdisciplinar no processo? Além
disso, como diretores, professores
consideram validos os critérios utilizados
para avaliar os estudantes em cada etapa
formativa?

CONSIDERACOES POSSIVEIS

Como se observa, no final do artigo
procuramos trazer sugestfes de design de
oficina, apresentando de forma orientativa e
nédo diretiva algumas possibilidades para o
fazer pedagdgico e o acompanhamento
desse processo. Mas ao longo do texto a
ideia era de pensar quais competéncias o
diretor necessita para que atue a favor de
uma educacao de qualidade. Ha certamente
necessidade de formacdo e que esta inicie da
leitura da prética.

Ressaltamos que ha um arcabouco
legal amplo e a amplitude gera inquietacgéo.
Visualizamos que ha também autores que
tratam do tema a partir de diferentes
concepcOes pedagdgicas. Por isso a
necessidade de o diretor conhecer as
vertentes e suas nuances e a partir dos
fendmenos que observa buscar a voz que
dialoga com suas demandas.

Isto é,  Dbuscamos também
evidenciar as competéncias necessarias para
a funcdo gestora na escola, a luz de
documentos legais acerca das atribuicdes da
funcdo em destaque e de autores que
destacam em seus trabalhos a funcdo do
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diretor da escola frente a complexidade da
organizagéo escolar.

E fato, que apresentamos o desenho
como uma proposta de espaco privilegiado
para a aprendizagem continua do diretor de
escola que busca aperfeicoamento e
reflexividade sobre sua atuacdo gestora,
mas ndo se trata de trazer um unico fazer
nesses momentos. Percebemos que 0s
encontros (oficinas) com outros diretores de
escola, possibilitaram de forma dindmica a
troca de experiéncias e a construcdo de
novos conhecimentos, contribuindo assim
para a manutencdo da formacéao continuada
desses profissionais.

Os modelos sugeridos, foram
utilizados na acdo remota, por meio de
ferramentas de interacdo virtual, mas
também presencialmente, seguindo
metodologia adequada ao ambiente.
Destacamos que a formagdo pensava como
o diretor estava articulando a equipe, nesse
momento de pandemia da COVID 19, para
que a aprendizagem se efetivasse e como 0s
encaminhamentos foram se estabelecendo,
permitindo assim, a criagdo de novas
praticas, que precisardo em momentos
oportunos ser partilhadas. Dai emerge um
dos sentidos do design de oficinas
formativas voltadas para os diretores.

Portanto, procuramos
resumidamente, demonstrar a importancia
de o diretor refletir sobre as competéncias
da gestdo, sobre a pedagogia com foco na
interdisciplinaridade,  fortalecendo o
trabalho do coordenador pedagdgico, sem
relegar a sua participacdo. Ou seja, olhando
e acompanhando, prioritariamente,
professores e estudantes de forma a conferir
embasamento e propdsito ao ensino e a
aprendizagem.
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