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UNIVERSIDADE E TRABALHO DOCENTE: REPENSAR PARA RESS IGNIFICAR

Filomena Maria Arruda Monteiro
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Resumo: O artigo discute as finalidades da instituicdo arsitaria, em especial a partir da
modernidade, remetendo para a convivéncia de pEssia@tagonicas, polarizadas entre a
democratizagdo e a elitizacdo do conhecimentodiSalissdo é articulada com as finalidades
do trabalho docente, entendendo que questdes sigadaxercicio da docéncia se entrelacam
com os fins maiores da educacéo superior. O texiolgi que o debate sobre a natureza e a
intencdo do trabalho docente tem sido objeto deesspva producao, direcionando para a
ressignificagdo de conceitos e préaticas, enquanjoeose refere ao sentido da instituicao
universitaria tem sido protelado ou desconsideradoessitando ser retomado como condi¢ao

para o resgate da sua autonomia.
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Abstract: The article discusses the purposes of the uniyensgtitution, especially starting

from the modernity, pointing for the coexistenceaatagonistic positions, polarized between
the democratization and elitization of the knowlked§uch discussion is articulated with the
purposes of the educational work, understanding sbbjects linked to the exercise of the
teaching are intertwined with the larger ends efshperior education. The text ends that the
debate on the nature and intention of the educatiamork has been object of expressive
production, pointing for new meaning of conceptsl @mactices, while what refers to the

sense of the university institution it has beenagedl or inconsiderate, what needs to be

retaked as condition for the ransom of its autonomy
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(...) a destruicdo se faz muitas
vezes e a construgdo nunca

termina.

Bachelard

INTRODUCAO

A trajetoria historica da instituicdo universitatean sido marcada por varios dilemas
no que se refere a sua finalidade. A discussace desta parece intensificar-se na época
moderna, quando o ideal de “producdo do conhecondesinteressado”, germinado na
universidade alema, entra em conflito com o daarsidade americana, onde o0 que passa a
valer € o conhecimento aplicavel, utilizavel, “pdt. Tal polarizacdo expressa, de um lado,
a formacao que valoriza o ideal de cultura e sapde outro, a énfase na profissionalizacéao
ou especializacéo para responder as demandaseata prdtica da sociedade.

Na universidade contemporanea, outros conflitobémse desenrolam: a orientacao
pela reproducdo do conhecimento ja consolidadotrajpondo-se a idéia de universidade
como centro critico e renovador do conhecimenfmeasao social sobre a universidade, para
que “abra suas portas” a um contingente maior telastes, em oposicdo a concepcdo de
instituicdo “enxuta” e de qualidade, com o proj@¢oconstituir-se em centro de exceléncia e
de formacgdo de quadros superiores, 0 que serianpettdvel com o projeto de “massificagdo”
(Jaguaribe, 1983).

Garcia-Guadila (1990) exp0e, ainda, outras posigd&sgonicas existentes: ha os que
defendem a qualidade da educacéo superior e owbdgemento da pesquisa, alegando nao
ser possivel desvincular a docéncia da pesquisaga figura do professor estd associada a
de produtor do conhecimento; ha os que defendedeia de criar dois niveis dentro da
universidade — o “massificado”, com base no engiaoa atender a crescente demanda da
populacao, e o seletivo, que teria o privilégiqpdaquisa; ha, também, os que propdem que a
universidade se assuma como transmissora do cométgc e a producgdo cientifica ocorra

apenas em redes extra-universidades.

Mesmo evidenciando falta de consenso quantoas gesicoes, ndo se pode deixar de

continuar buscando elementos que permitam pensaiestdo da identidade da instituicdo
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universitaria. O tema se reveste de particular tApcia na atualidade ao se considerarem as
especificidades do contexto brasileiro, marcadorpoentes politicas publicas de exclusdo
social aliadas a desresponsabilidade governameraad com a educacdo, em que as
universidades sofreram profundas mudancas na swéues e finalidade, sob a coordenacéao

de propostas contrarias a sua autonomia.

Determinantes de ordem estrutural impdem-se, assimflexdo por sua repercussao
na construcdo da razdo historica da instituicAovemsitaria, pondo em jogo a sua
singularidade. Santos (1997: 223) explica que @aidla universidade moderna faz parte
integrante do paradigma da modernidade. As mudtiptaises da universidade s&o
afloramentos da crise do paradigma da modernidadé sdo resolviveis no contexto da
resolucdo desta ultima”. Na opinido do referidtogucontinuam-se a analisar 0s processos
de transformacé&o social com recursos a quadro®itoas do século XIX.

Morin (1996), nesta perspectiva, acrescenta queongsstema de pensamento €
construido com base numa légica reducionista entdegada, o qual se mostra insuficiente

para explicar e decifrar a realidade. Suas refeXeam-no a suspeitar que

estamos vivendo uma grande revolucdo paradigmbaiv@z, mas ha algo
ali muito dificil de discernir, porque uma granégalucdo nas premissas do
pensamento necessita de muito tempo. E uma rewohagéo dificil, lenta

e multipla. (...) Temos, sem dlvida, uma grande éutre as antigas formas
de pensamento, duras e resistentes a custa dearesseos, e esclerosadas,
e as novas formas de pensamento que sdo aindaoearias (0 que é
embrionario é, portanto, fragil, e corre o riscawarer) (ibid, p. 285).

Capra (1983), sintonizando com essas premissasiaafainda, que o novo arcabouco
conceitual que vem se forjando vai aglutinando dganumero de movimentos que aos
poucos vao formando poderosa forca de transformsuéal.

Ha, assim, que indagar, diante do novo século: eensifuacdo nos encontramos e
para onde nos leva a condicdo atual? Livros gaatanunciam nova era, um periodo de
transicéo, de novos tempos e de novos conceitbs) poessuposto de que o pensamento que
emerge é diverso do que deu base a civilizacdo made

O estudo dos fundamentos da atividade docente naerdidade pode trazer
elementos elucidativos quando se procura defisiergido e o “momento” desta instituigéo,
inclusive por que instiga questionamentos impoesinjue modelos hoje inspiram o trabalho
docente e o tipo de formacao construida? Que agacbes e respostas estdo presentes no

exercicio da docéncia diante da chamada “sociedadmnhecimento”™? Esses profissionais
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estdo dialogando com algumas das questdes cendeiscontemporaneidade, como
globalizacéo, sistema de redes, uso e valoresniessea ciéncia, novos comportamentos,
novas linguagens... e que implicacbes tais posigimdem ter para a definicdo da
universidade, como instituicdo formadora? Ha quediar na emergéncia de novas formas
de pensar capazes de desencadear experiénciagdaddras entre os “pilares” ensino-
pesquisa-extensdo hoje existentes de forma segiaéntd®d professor estd sendo
“contaminado” por novos idearios, ou a propaladmatia epistemologica” da dobrada do
século é uma realidade ainda sem visibilidade?a®az a questdo-sintese: em face das novas
caracteristicas da sociedade contemporanea, arsidage esta sendo palco de acomodacéo,
ou de mudanca e inovagcdo? O imbricamento das @septiece, pois, conduzir para uma
reflexdo que entrelaca trabalho docente e projetatucional.

Para referendar tal reflex&o, utilizamos dois maslel nomeados de tradicional e de
emergente — que pretendem distinguir conceitosrepperam o trabalho docente e que

conduzem ao pensar sobre o vir-a-ser da institwigaersitaria.

O PARADIGMA TRADICIONAL

Para uma compreensao historica, que originou d &uaa de pensar, de emitir
valores e de perceber o mundo que, se pode diadg prevalece em nossa cultura, adotamos
0 estudo realizado por Moraes (1997), aqui sirdgdbz A autora indica que, para o homem
medieval, o sagrado tinha grande importancia namszgc¢ao social, a ponto de impor-se o
autoritarismo religioso e a represséao sobre aatteas de inovacgdes cientificas.

Contudo, a partir dos séculos XVI e XVII, a compm&#o dos fatos comecou a sofrer
mudancas radicais, quando entdo, de uma visao ddarespiritual e encantado, passou-se
para a no¢cdo de mundo-homem-maquina. Essa passegyacteriza o inicio da ldade
Moderna, ao redor do século XV, tendo como mar&enascimento, periodo que posiciona
o homem como centro da histéria. Surge, entdopautrdelo de ciéncia, em que o0 homem
passa a ser o0 “senhor de todas as coisas”, coleamdomo capaz de transformar a natureza,
de domestica-la. O conceito de terra como “maengie” do periodo anterior € substituido
pelo de que esta precisa ser escravizada para aefiomem. O racionalismo se impde como
visdo capaz de explicar o mundo por sua logicamialelo, inicialmente ancorado nas idéias
de Francis Bacon, “mudou profundamente a compreems natureza e o objeto de
investigacdo que, desde a Antiguidade, objetivagalsedoria, a ordem natural, a vida em
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harmonia com o universo e realiza¢do da ciéncia anaior gléria de Deus”. (ibid, p. 34).

Neste cenario, inscreve-se a Revolucdo Cientifct@@meco da Revolugdo Industrial.
O mundo passa a ser explicado pelo empirismo, pefasriéncias, pelos sentidos: 0 que néao
pode ser expresso ndo pode ser explicado. E, rantentcom Descartes que 0 Nnovo
paradigma se sistematiza, compondo a ciéncia madeloa proposicdo era de que o
pensamento e os problemas precisavam ser decormpystguas partes componentes, huma
ordem légica, por meio do qual se formava o comhecto, que, por sua vez, era dominio da
mente, da razdo. Esse é o chamado pensamentoateriesarcado pela dualidade, exclusao,
culto ao intelecto e mecanicismo. Coube a Newtarer@ar essa abordagem de mundo,
sustentando que seu funcionamento se d& feito uasgina, governada por leis imutaveis
capazes de controlar a natureza. Tal modo de panahou se consubstanciando como um
dos pilares do ideario burgués, determinando a eam@® de conhecimento utilitario e
funcional “que deu origem a idéia de que, para cesmler o real, era preciso dominar e
transformar o mundo manipula-lo pela técnica” (ilpid39).

Moraes (1997) pondera que esse paradigma cientifileenciou as ciéncias sociais,
sobretudo na separacdo entre o conhecimento @en&fo senso comum, bem como na
separacao entre a natureza e o ser humano. Aogngra ciéncia moderna com sua Vvisao,
prossegue, o método cartesiano provocou a fragg@mtao pensamento, a retaliagdo da
totalidade e influenciou a concepcédo de que o mékd vida social esta em organizar-se
através da luta competitiva, gerando progressormabtimitado com base no crescimento
econdmico e tecnoldgico.

No campo da educacéo, tal modelo supervalorizapeacslizacdo, o reducionismo, a
cisdo, o dogmatismo, a preponderancia cientifica mdividualismo, capazes de gerar
“padrbes de comportamento preestabelecidos, coedmsim sistema de referéncia que nos
ensina a ndo questionar, a ndo expressar 0 pensadieergente, a aceitar passivamente a
autoridade, a ter certezas das coisas” (ibid, p. ®n conseqUéncia, produz-se um
conhecimento fundado na obediéncia, alienacaoacdst de formas criativas e solidarias de
expressdo. O professor € o dono de informacfegquais sdo “depositadas” no aluno; ao
mesmo tempo em que detém o saber e domina o pop@ssse coloca como modelo a ser
seguido. Essas caracteristicas tém implicacdes isien® de avaliacdo, no ensino-
aprendizagem, na abordagem de conhecimento, redardsticas que determinam o perfil do

docente etc.
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O PARADIGMA EMERGENTE

Se 0 objetivo do modelo anterior era descrever admunaterial e social de forma
exata, adotar principios de ordem, clareza, digjong l6gico, 0 que emerge, segundo a
autora, apresenta pressupostos diversos daqueldados na negacdo ao pensamento
fechado, reducionista e determinista. E possivéimaf que essa construcdo seja
impulsionada pelas necessidades surgidas no monhgsttirico atual, que impde novas
exigéncias a ciéncia, a universidade, a socied2oleigual, pode-se dizer que ha algo novo
que surge, porque o fundamento da civilizacdo atuaispirado na crenca do progresso
obstinado — entrou em conflito por conta das muitagédias que vieram no seu lastro e da
l6gica excludente que Ihe € inerente. Tudo issoweeacdo, fazendo nascer um modelo
compativel com outras escolhas éticas, baseadsdidariedade, justica social, pluralidade e
num diferente conceito de pessoa, natureza e sa@dlioraes, 1997).

O paradigma emergente possui, assim, caraatessfue determinam entendimentos
em dimensfes que, conforme aponta Moraes (1989 haseadas em totalidade (refere-se a
uma abordagem que vé o mundo como um todo indigredjuxo); pensamento sistémico (as
propriedades das partes somente podem ser entenchda base na dinamica do todo);
holomovimento (a totalidade esta em constante,fimde e imensuravel movimento; por
ISS0, todos 0s sistemas s&o organismos abertestinbs, interdependentes); pensamento em
processo (implica que ndo apenas as coisas estawogimento, mas tudo é fluxo e esta em
processo de mudanca; nada € definitivo, absolut@l);f conhecimento em rede (o
conhecimento e o0 mundo s&o vistos em redes queeskgam incessantemente, ndo havendo
mais hierarquia ou especializa¢do). A essas, soggaoutras caracteristicas, como a idéia de
unidade do conhecimento; de transitoriedade dataseale compreensdao de que a ordem
surge da auto-organizacdo, que pressupde ocorréeciperturbacdo e participacdo; de
integracdo entre o qualitativo e o quantificavel.

Ainda de acordo com Moraes (1997:84), as caratiter$s deste modelo sao
radicalmente opostas as do anterior, pela capacidadconstruir bases para uma visao
interativa e solidaria entre as pessoas. Por fssaluno passara a ser visto como aquele ser

gue aprende, que atua na sua realidade, que damstrahecimento ndo apenas usando o seu

Revista Poiésis — Volume 2, Numero 2, pp.104-117, janeiro/dezembro 2004



Universidade e trabalho docente - 110 -

lado racional, mas também utilizando todo potenmialivo, o seu talento, a sua intuicdo, o
seu sentimento, as suas sensagodes e as suas émocoes

A luz desses conceitos, leituras ressignificadasedéidade se produzem, tanto no
ambito da leitura desta realidade quanto no dosquespera construir, embasado nela. Razdes
histéricas, complexidade nas relacdes, transformagétodo e nas partes, reintegragdo do
homem ao universo, construgcdes coletivas, atitude preconceituosa, de recomecar
constante, de questionamento e de provisoriedadenfparte desse enfoque. Isso requer uma
visdo que va além da dimenséo individual, o quenperdesenvolver uma concepcao de
mundo baseada em principios humanisticos, que mama troca e o didlogo. A criacdo
desse ambiente educacional decerto supde a prépatagndividuo para exercer a cidadania
e o cultivo de valores que privilegiam o coletilgso tudo exige mudanca na vida académica,
sendo “preciso criar e aprofundar espacos de géoiaientifica, de pesquisa avancada e,
enfim, tornar a universidade um amplo laboratérie donhecimento/pensamento,
guestionando-se, também o ensino do tipo ‘aulisi®dnchetti & Jantsch, 1993: 32), assim
como as abordagens baseadas no fragmento, naicapddde e “fechadas” no consenso.
Privilegia-se 0 pensamento criativo, descentratizadternativo, singular, inovador, aliado a

uma atitude de humildade e dialogo.

RESSIGNIFICANDO A DOCENCIA NA UNIVERSIDADE: BUSCAN DO
SINTESES

Noévoa (1995) afirma que a hegemonia sobre a edocpgéneiro por parte da Igreja,
depois do Estado, encontra-se esgotada, sendoségoesegitimar novos quadros de
referéncia, o que néo se trata de proclamar o tarescola na sociedade”, mas de definir
novas regulacbes neste dominio. Na sua opinid@oosntes precisam reencontrar novos
valores que permitam atribuir sentido a sua ac@mabtem de se basear em regras éticas, em
principios “capazes de produzirem sinteses do cimeato que ajudem as sociedades a

pensar e pensar-se”(ibid, p. 31).

! Ao referir ao estudo da profissdo docente, adosaenalefinicdo de Sacristan (1995: 65), que ent@ude
profissionalidade “a afirmacdo do que é especifiacaccao docente, isto €, 0 conjunto de comportasien
conhecimentos, destrezas, atitudes e valores qaittem a especificidade de ser professor”. Nesséido,
tal discussao “é parte integrante do debate sabfie®e as praticas do sistema escolar, remetagudoo tipo de
desempenho e de conhecimento especifico da acéatddbid).
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A acepcdo do conhecimento constitui ponto fundaahgyara compor o quadro que
define essa atividade profissional. Enfatizande especto, Pérez Gomes (1992), ao falar do
professor como profissional do ensino, indica qgé gode ser visto como técnico-
especialista e como pratico autbnomo. No primexspeca atividade profissional € de carater
meramente instrumental, reduzindo a atividade gsmfhal a aplicagcdo de procedimentos
predeterminados.

Essa forma de ver a atividade profissional € lidatapor um lado, pela prépria
natureza das situacfes de ensino, que sao inceard@yeis, complexas e constituidas por
conflitos de valores e, por outro lado, por ndostaxiuma Unica teoria cientifica que
possibilite uma relacdo univoca de meios e técricayem utilizadas na pratica. No segundo
caso, a atividade profissional, assim como enf&idadn (1992), exige reflexdo na e sobre a
acdo, sendo esta responsavel pela construcdo tleamento profissional, que ultrapassa o
conhecimento concebido pela racionalidade técnica.

Assim, aotécnico-especialistassociamos o0 paradigma tradicional, inserindofoanu
visdo que favorece a interpretacdo da realidaddodea fragmentada, o que acaba se
expressando por meio da concepcdo de conhecimeletocurriculo, de ensino, de
aprendizagem, de contetdo ministrado etc. Essdagimtepresenta assumir uma postura nao
critica, a preocupagdo com estabilidade, adaptag@endizado “neutro” de normas e
habilidades, a divisdo entre teoria e pratica,eeminsino e aprendizagem. As idéias de
mudanca, alcance social e a relacédo entre poderhecimento sdo desconsideradas em favor
de uma ldgica fecundada no pragmatismo, alienag@ugdo e fragmentagéo.

Por sua vez, na perspectiva daatico autdnomo(ou educador transformadom,
dicotomia entre campo pedagdgico, técnico e poléiquebrada: o compromisso de ingressar
no aparente, expondo o que esta subjacente, dasigniicado a atuacao docente. Ao lidar
com um processo que se traduz pela descobertdividade e busca da esséncia, o
profissional assume a condi¢do de educador, conqgaig amplia seu papel no exercicio da
profissdo. A ética e a politica (com vista a protdézar as instancias de poder presentes no
contexto e a valorizar a categoria acao) fazene hrtseu relacionamento com os estudantes,

as autoridades e a comunidade

2 Cabe ressaltar que as demarcacdes apresentasgasc@tespecialista” ou “pratico autbnomo”) nactgndem
estabelecer fronteiras excludentes entre si. Harepgatar a idéia de que se vive um momento dsi¢&o,
onde muitas vezes pode ndo haver nitidez quanto (l&® somos e ao que queremos”, coexistindo e
entrelacando-se formas de pensar e agir por veressas e ambiguas. Porém, ndo deixa de ter inmuiata
estabelecer distingfes, até para que as op¢deEPO8sa assumir maior consisténcia e nitidez.
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Nessa perspectiva, Blates (1999) prop6e que asidgdat basicas, a serem
desenvolvidas na educacéo no novo século, sej@rda arevoltae aresponsabilidadeA
primeira habilidade permite desenvolver o signdiwadiscernir categorias, de modo que
possibilite dizer o que é e o que ndo é verdadeuemsistema social. E 0o pensamento
cientifico oferecendo instrumentos para a busceeddade. Todavia, este ndo deve se tornar
dominante, excluindo ou denegrindo outras formasaidecimento, para evitar que a razao
se transforme em arrogancia intelectual. Para sge mdo ocorra, a revolta deve ser outra
habilidade a ser desenvolvida, para desafiar optmmentar a primeira. A revolta se refere a
uma atitude de permanente questionamento livre eacdo aos dogmas, costumes e
propagandas, desenvolvendo a “curiosidade vigilanf@ a responsabilidade traz o
significado de dar respostas, de impulsionar dteetas concretos sobre dadas situacoes.

Blates (1999) insiste em que a ac¢ao revoluciordgige ser comecada pela razdo e
pela revolta, mas é a responsabilidade que ofesece projeto social, a possibilidade de
mudanca real.

A natureza da atividade docente, nesta categorandkise, diferencia-se ndo apenas
por se ver impregnada pelo ideal social emancigatlio interior dessa proposta opera nova
forma de lidar com o conhecimento, percebendo-suaaabrangéncia, complexidade e inter-
relacionamento, o que aponta para uma intencicatdidempre presente.

Por esta oOtica, o docente emerge como um inteleqiieg sem deixar de atuar na
direcdo da competéncia pragmatica e especificaid@nsina (o sabé&kcnicg, € desafiado a

atuar também como fomentador de novas formas deperde fazer o mundo.

CONSIDERACOES (QUE NAO SAOQ) FINAIS...
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Compreender a natureza e a intencdo do trabalhentigcmais especificamente em
um contexto de ensino superipressupde uma discussdo “esquecida’: sobre o semisd
fins da instituicao universitaria.

A esse proposito, ousamos especular que, se &@logsiceber um “sinal dos novos
tempos” no que se refere a concepgdo do trabalbently ndo parece ser possivel dizer o
mesmo quando se considera a discussao sobre #dafies da universidade. Para uma
compreensao ampliada do que se aponta, € interessara breve tomada de como essa
guestao tem se apresentado nas ultimas décadas.

Os anos 80, por ser um periodo de redemocratizagstcegime militar, caracterizam-
se pela retomada dos movimentos sociais e pelgaigiaacdo da sociedade civil, de forma
gue comeca a se expressar, também nas universidaespirito da época: a discussdo da
relacdo universidade e sociedade, numa perspedtivipolitizacdo e intervencdo social, a
mobilizacdo do movimento estudantil, o repensar @a$ruturas organizacionais e
pedagodgicas no interior da instituic&o...

Ja os anos 90 configuraram um esfriamento da mabdb anterior. Com a
hegemonia politica de carater neoliberalista, caftesque se apresentava para a classe
dominante ndo era apenas o de criar outra ordembetoa: era também disseminar nova
forma de pensar, outra ideologia que desse sugéenées propostas do bloco entdo no poder.
Posto que no campo das reformas o principio funde&hera de que as coisas publicas
deveriam ser reduzidas em favor da expanséo datin& privada, o valor exaltado era o da
individualidade, o mote ideolégico do regime. Asgmas se fecham sobre si, sobre sua
familia, sobre suas cercas... O outro, o vizinhcglega, é capaz de gerar medo, hostilidade,
tratando-se, quem sabe de um concorrente (ininegopotencial... O germe de sentimento
coletivo que a sociedade civil experimentara ndogler anterior sofre entdo um golpe. Como
um concerto afinado, as reformas e medidas govemiais esvaziam 0S movimentos sociais,
enfraguecem os sindicatos, minam as mobilizac6eszAque vem do publico € desdenhada
e, consequéncia disso, silenciada, como que “Hatarde” (coisa inevitavel e inerente as
circunstancias...).

N&o haveria esperar que, no interior da amidade, o impacto deste ideario ndo se
fizesse presente. O que se V&, entdo, € uma igdtittechada sobre si e desencantada. As
reformas, em teia e agilmente, vao redesenhanalstituicdo universitaria, delineando outros
contornos, atingindo aquilo que para ela era simw# perenidade, sua singularidade
historica: a busca da verdade, que é posta em xesgma, 0 que se pretende sado

organizac6es de carater empreendedor, eficientedutivas, que funcionem sob metas, nos
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moldes empresariais. Esta posta a mercantilizdg&mnhecimento, capaz de afetar a forma
de produzi-lo e difundi-lo. O que se espera € quanwersidade apresente produtos
(mercadorias) interessantes, do ponto de vistadsutnidor, para serem consumidos.

O tom pessimista, no periodo em curso, passadbs@nante entre os intelectuais que
analisam os rumos da universidade, ndo se percebendseus progndsticos, a instituicao
idealizada em décadas passadas, representadaqlgdo de pesquisa, acesso democrético
e engajamento na construcdo da soberania naciagm-se algumas afirmacdes nesta

perspectiva:

no salve-se quem puder, as Universidades podecosascam a aceitar o
desmonte do sistema federal de ensino superioractase de autonomia de
cada IFES, e o governo federal parece conseguugh@ente empurrar 0s
Reitores em um falso discurso pragmatico da efit@@ra promoverem a
privatizacao radical, pois esta ocorre através ddamca das consciéncias
ao obrigar os professores a uma estranha mutagig@esiquisadores a
vendedores de servicos (Magalhaes, 1998: 69).

Se a logica entreguista seguir seu caminho, arsilades publicas tém
seus dias contados. (...) O corpo académico estdiz#tdo, sem coeréncia
de acdo, sem capacidade de pensar em plano p(Rbomano, 1997: 40).

essas transformacdes implicam outras mudancasasglzss: primeiro,
guanto a natureza do financiamento da educacaaieypeesliocada do
setor publico para o privado, em especial paraduiivo. ISso repercute no
proprio processo académico-cientifico, conduzindmnsino e a pesquisa a
uma subordinacdo a logica privada, impondo, dessaal, uma perda da
capacidade critica e reflexiva a esse trabalho ¢&lam, 1998: 54).
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Finda a década de 90, poder-se-ia falar em “an6§:2@ovo ciclo?”. Talvez seja
prematuro avaliar que teria a universidade se cov#do e incorporado irreversivelmente as
idéias e as estruturas que as reformas neolibpraimoveram. Como também pode ser
prematuro afirmar que se configura uma etapa maistalora, capaz de superar 0 que
produziram os anos 90. Todavia, parece ser coecent@derar que uma das consequéncias
dos danos gerados pelo neoliberalismo tenha sidast@lacdo de um “desapego” a
instituicdo, ou um certo “deixar estar”, um olhandinquo (de fora) e descomprometido,
jogando-se ao acaso ou a outrem o0 que se refiracartdestinos institucionais (0 que
demandaria esforcos “fora do alcance possivelhd8e&ssim, o que se vé € uma comunidade
ausente do desafio de pensar a universidade gaasua natureza, as suas finalidades, a sua
vocacao, ou ao seu vir-a-Ser.

No entanto, a historia é, acima tudo, resultadamemovimento que se constroi, e
surpreende muitas vezes, negando probabilidadeds$ty Santos (1997) faz um convite a
resisténcia, quando fala empturas, e prop6e um modelo de atuagdo universitaria que se
orienta para médio e longo prazo, o qual chamaldsdba para atuacdes no presente. Pelo
modelo que apresenta, a tese fundamental é a de gowersidade somente sobrevivera se
nao perder a capacidade de construir sua utomabegsta inspiragdo, souber juntar forcas
para “rasgar” um caminho (que Edgar Morin,1994 nchaedesviq diferente do que parece
hoje se anunciar de forma inexoravel, inevitavel.

Santos explica que “a idéia da universidade modmparte integrante do paradigma
da modernidade. As multiplas crises da universidg&aeafloramentos da crise do paradigma
da modernidade e s6 séo, por isso, resolviveiontexto da resolucdo desta ultima” (1997:
223).

Supondo que o projeto da modernidade esteja neelifomo defende em sua tese),
em consequéncia, o projeto de universidade codsttambém esta. Impde-se, entdo, para a
universidade, a necessidade de (...) “repensar sadgionais funcdes e descobrir, por

dentro, quais s&o as novas praticas que apontanapaptura e a transicdo paradigmatica, ou

® Obviamente que uma reflexdo desta ordem precikmaoem apreco o fato de que o esvaziamento da
universidade, produzido pelo poder publico, implicambém “enxugar” o0 que se julgava excedente dsopd
resultando em aposentadorias de professores eofifimms sem recolocacdo. Isso fez gerar sobreaega
trabalho, traduzida, muitas vezes, em “tarefisrde’forma que o exercicio intelectual fica prejud@a
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seja, para um patamar de superacdo, no qual acémviaem papel propulsor” (Braga et alii,
1997: 27).

A fase de transicdo paradigmatica da ciéncia madegana uma ciéncia pos-moderna,
e da modernidade para a pos-modernidade pressujpibeas. Nesse sentido, Santos assinala

que

a universidade compete organizar esse compronissgregando os cidadaos e
0S universitarios em auténticas comunidades irg&fivas que superem as usuais
interaccdes, em que os cidaddos sdo sempre foreaswainciar a interpretagdo

da realidade social que Ihes diz respeito (199%).22

O propulsor das rupturas, por assim dizer, situasedesencadear de discussbes
transdisciplinares sobre a crise de paradigmase soperiodo de transicdo que os envolve e
sobre os possiveis perfis que se delineiam panducof Tais debates, que se devem gestar no
interior de cada universidade, estimulando a foagéb de conceitos, devem ser amplamente
divulgados para servirem de premissa para nova&sishiges significativamente ampliadas.
Lanca, portanto, um convite a que o debate sobfie®da universidade esteja presente e que
esta instituicdo participe da construcdo dos sem®s, reivindicando sua autonomia. Santos

nos desafia;

numa sociedade desencantada, o re-encantamentovéasilade pode ser uma
das vias para simbolizar o futuro. A vida quotidiamiversitaria tem um forte
componente ludico que favorece a transgressado Boabdo que existe e é
racional s6 porque existe. Da transgressao igualitd criacdo e satisfacdo de
necessidades expressivas e ao ensino-aprendizagecebao como pratica
ecoldgica, a universidade organizara festas do senso comum. Essas festas
serdo configuracdes de alta cultura, cultura popalleultura de massas. Atraves
delas, a universidade tera um papel modesto masrtiampe no re-encantamento
da vida coletiva sem o qual o futuro ndo é apetbciresmo se viavel. Tal papel
€ assumidamente uma micro-utopia. Sem ela, a ptatm, a universidade so6 tera
curto prazo (1997: 230).
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