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EDUCACAO CONTINUADA: UM IMPERATIVO AOS PROFISSIONAI S DA
EDUCACAO DIANTE DAS POLITICAS EDUCACIONAIS ATUAIS

Sueli Menezes Pereita

ResumaCom o objetivo de conhecer as ac¢des das instésiedcolares municipais no que se
refere a construcdo de sua autonomia, atravésstpiipa participante, buscou-se identificar
posicionamentos dos profissionais da educacao, asamento tedrico e 0 apoio legal que
fundamentam as acbGes dos agentes educativos. Qdtades apontam para o
desconhecimento das politicas educacionais poe pad docentes, a falta de compreensao
critica da legislacdo educacional que, associdattaade um coletivo escolar voltado para a
superacao destas limitaces, conclui-se pela ndedssde educacdo continuada para 0s
docentes como condicdo de compreensdo critica dlfiscgs educacionais com vistas a
decisbes conscientes de modo a escola ocuparspagoede autonomia e construir seu
projeto de formagé&o para a cidadania.

Palavras chaves:educacdo continuada, profissionais da educacadjcpsl educacionais

Abstract: Aiming to know the actions of the municipal sdcmsilc institutions concerning
their autonomy construction through participatiesearch, this study tried to identify the
points of view of education professionals, the te&oal background, as well as the legal
support, which ground teacher’s actions in classcotding to this perspective, the results
refer to the teachers knowledge absence aboutdigaBonal policies, their lack of critical
comprehension towards the educational legislatatinpf these associated to the lack of a
colective work in school, which could overcome soafeits limitations. In brief, it was
conceived the necessity of teachers continued &@ducas a way to comprehend critically the
educational policies in the sense of making conscidecisions in order to have schools
occupying their space referring to autonomy ana dksveloping their projects to construct
citizenship.
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INTRODUCAO :

A idéia de educacédo continuada, tema central deegialho, decorre das dificuldades
constatadas na realidade de escolas municipaigéatida realidade dos profissionais da
educacéo diante das politicas educacionais atuais.

As conclusdes sobre a necessidade de educacanuami@iséo o resultado de dados
constatados na rede de escolas municipais da R€gidtoal do Rio Grande do Sul, integrada
por 35 municipios, dos quais 19 constituem a amaaddr realidade investigada, através do
desenvolvimento do projeto de pesquisa intitut#d@onstrugédo da Autonomia Escolar”.

O referido projeto tem como objetivo basico comneas acbes das instituicdes
escolares municipais no cumprimento do artigo 15Leia9394/96, no que se refere a
autonomia pedagogica, administrativa e finance&raescola, o que devera ser assegurado
pelos sistemas de ensino as instituicdes educatyake acordo com o artigo 14 da mesma
Lei, as escolas deverdo organizar-se de formacypaativa cumprindo o principio da gestao
democratica, pela qual os docentes assumem a sadplisiade primeira com a construcao
da identidade escolar. Com isso, a escola deveoralale executar, no conjunto da
comunidade escolar, a sua proposta, o que repaesengrande desafio, tanto para docentes,
guanto para a comunidade em geral. Somente atiagés processo decisoério, participativo,
€ que a escola ocupara o espaco legalmente idstiiei construcdo da sua autonomia.

Os objetivos da analise tém como referéncia as o¥vaaiticas em termos
econdmicos e sociais, com reflexos diretos na ageao escolar, para o que se buscou
conhecer as estratégias da escola no sentido temoelupar o seu espaco de autonomia em
busca da construcdo de uma identidade para a gsgblea municipal, de modo que a
mesma assuma seu papel social. Neste process@ceords espacos possiveis e as acdes de
construcdo da autonomia escolar nas propriasuitéiés; verificar a relacdo da organizacao
da escola, de suas relacdes internas e externasadgropostas em busca de solugdes para
seus problemas, a partir de uma analise criticaagel da escola brasileira no mundo atual;
conhecer a problematica que envolve a construcdautanomia escolar no contexto do
mundo globalizado e das politicas neoliberais; laraas discussées sobre gestéo, a partir
das politicas educacionais vigentes; verificar lacé® da organizacdo da escola com a
comunidade interna e externa sao alguns dos ptopdésio mencionado projeto de
investigacao.

Se a gestdo democratica € o fundamento de todaganézacdo da escola, buscou-se,

também, identificar as acdes para a construcaomessos coletivos de decisbes dos agentes

Revista Poiésis — Volume 2, Namero 2, pp.25-38, janeiro/dezembro 2004



Sueli Menezes Pereira - 27 -

educativos, seus espacgos e condi¢coes de particigaga vistas a um projeto educacional
emancipador, bem como identificar dificuldades orastrucéo da autonomia escolar.

A metodologia do trabalho pautou-se nos princigiaspesquisa qualitativa do tipo
participante, pois, tal como afirma Brandao (1988,10), esta modalidade de pesquisa tem

por base o:

conhecimento coletivo do mundo e condi¢des de datapessoas, grupos e
classes populares. Conhecimento coletivo, a pddirum trabalho que
recria, de dentro para fora, formas concretas dagsates, grupos e classes
participarem do direito e do poder de pensaremjymicem e dirigirem o
uso do seu saber a respeito de si proprios.

A partir destes aspectos referentes a realidadsasda, consolida-se, assim, a idéia de
conhecer a realidade para poder transforma-la aomgorincipio da pesquisa participante,
para o que foram realizadas visitas as escolasadimalidade de debater, diretamente com os
profissionais da educacédo, os temas referenteslaikgs educacionais atuais com base na
descentralizacdo administrativa, pedagogica e dmisam Neste enfoque, procurou-se
identificar posicionamentos dos docentes sobret@namia escolar e suas perspectivas em
termos administrativos e politico-pedagdgicos; ifiear o embasamento tedrico e a visdo de
realidade social, visto que sem estes requisids totrabalho de construcdo de uma escola
autbnoma e consciente de seu papel social podeerserppela falta de um profissional
reflexivo, vigilante do contexto em que se sitideeseu fazer pedagogico.

Além destes aspectos, buscou-se conhecer o agaiogee fundamenta as acdes dos
agentes educativos da regidao numa tentativa deceero ponto de partida para mudancgas, o
gue nado se da sem a avaliacdo da escola em reaggu modelo de gestdo, suas propostas
pedagogicas e seus resultados. Nesta perspeais@se conhecer as solucdes das escolas
para seus problemas de organizacdo administratiiagbgica que se dao através de
estratégias e que se refletem nos projetos daaeeate ao compromisso com a formagéo da
cidadania.

Estas questdes tém a frente o profissional da edacaa compreensdo que 0 mesmo
tem danecessidade de mudancas, 0 que requer, necessdeanraa postura critica frente a
sociedade neoliberal e suas relagdes com as psléucacionais atuais.

As conclusdes sobre estes questionamentos mortegaesente texto.

GESTAO DEMOCRATICA: UMA DIFICIL CONSTRUCAO
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Baseada no principio da descentralizacdo admitigtrgoelo qual a escola devera
assumir compromisso, de forma critica e contextadd, com a formacédo do cidaddo para
participar conscientemente do mundo do trabalho,boscar alternativas proprias com
competéncia no mundo em que estamos inseridosstas e sua transformacéo, a LDB abre
espaco, mesmo que limitado, para que as escolasmante com as suas comunidades,
construam o seu projeto politico pedagogico.

Numa palavra, a Lei incita a participacao.

Dessa forma, a gestdo democratica se constitui impurtante espaco, pelo qual a
totalidade das acbes da escola, de natureza pgdieidagogicas, deverdo ser definidas pela

comunidade escolar. De acordo com Cury (2003, ), 17

a gestdo democratica expressa um anseio de crescirdes individuos
como cidaddos e do crescimento da sociedade ewnqusotiedade
democratica, ( )...(neste caso) a gestdo vai dérastabelecimento e se
coloca como um desafio de novas relacbes (demeasqtde poder entre 0
Estado, o0 sistema educacional e o0s agentes destemai nos
estabelecimentos de ensino.

A realidade investigada, no entanto, evidencia fcullilade do trabalho de
reconstrugdo da escola numa perspectiva democwiticansequentemente, da autonomia
escolar.

Entre os varios fatores, observou-se a tendénciastieituras sociais e politicas
conservadoras de cunho liberal, o que se reflete@g@des das escolas municipais da regido, a
comecar pelo processo eleitoral, 0 que néo se itonstaioria em relacdo a escolha de
diretores, bem como em relacdo a outros cargosnéstrativos escolares na regiao.

Os estudiosos sobre o assunto afirmam que o pmeéstoral em si ndo caracteriza
democracia em sua plenitude, mas nao resta duvielaa qao existéncia da eleicdo tende a
prejudicar todo e qualquer processo decisorio isoleinviabilizando a aprendizagem de
uma pratica democratica, bem como a criacdo decuih&a de democracia na escola.

Outra situacdo que aponta é a dificuldade de campé® da proposta legal por falta
de uma interpretacdo conjunta e subsidiada sobresana em sua globalidade, gerando
insegurancas quanto a sua aplicabilidade.

Apesar de estudos sobre a legislacdo da educag@momados pelos professores, a

escola apresenta um desconhecimento das prer@agdtigais de modo significativo, o que
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indica que a legislacdo, ponto de partida parawaantcas que se fazem necessérias na escola
brasileira, foi, antes, divulgada na escola, oudsgta acriticamente, o que, naturalmente, vai
acarretar limitacbes nas posicdes administratidagégicas das escolas que, mesmo
acompanhadas de novos discursos e propostas,teéorakuas praticas.

Conforme depoimento dos professores, 0s mesmasurtiveontato com as idéias da
nova organizagdo curricular para a escola basicaseminarios e palestras de que
participaram nas suas cidades ou em cidades vgintdicando que nao ha, de modo geral,
estudos coletivos e regulares na escola.

Os professores alegam que tiveram contato com \@ssmdiretrizes, mas sem uma
interpretacdo conjunta e sem um estudo mais aptatlsndas novas questdes, o que reforga
a idéia da necessidade da construcdo do traballetivop critico e contextualizado, no
enfrentamento de mudancas substanciais da organizacolar.

O desconhecimento da legislacdo, como ponto deidgarpara mudancas,
possivelmente se deva ao fato de, em grande ertdecisbes estarem centralizadas nas
Secretarias Municipais de Educacdo (SMEDs), o gescaimpromete a escola com
iniciativas proprias, distanciando os professoraspdssibilidade de construir um projeto
educativo representativo dos interesses da propnmunidade.

Este é um fator significativo, visto a tradicdoegpaslista de nossa sociedade que,
associada a uma formacéao para o fazer e o curfgmém do professor um elemento acritico
e distanciado de qualquer discussdo que possibliléeacdes significativas na rotina escolar.

Neste processo se justificam a falta de reuniddagiicas regulares que propiciem
estudos do grupo de profissionais da educacdo ssbmnevas politicas educacionais. O que
acontece, de fato, sdo reunifes eventuais parar tckt assuntos gerais, ou reunifes
promovidas somente pelas SMEDs, sem que 0s asssstoesntrem nas especificidades de
cada escola.

Estes aspectos se apresentam na realidade esamtéipal e se constituem em
fatores impeditivos da construgdo do coletivo escprejudicando, fundamentalmente, o
requisito mais avancado da Lei 9394/96 que € @gekdmocratica, visto que as tentativas de
mudancas nas escolas sao frutos de decisbes selagatralizadas.

Por sua vez, os diretores justificam a dificuldddeeunir professores, tendo em vista
0S mesmos trabalharem em mais de uma escola enefo & disponibilidade de participar de
estudos conjuntos, dificultando, efetivamente,remégdo de um coletivo escolar.

Outro fator apontado em praticamente toda a regi@ofato de muitos professores

municipais estarem realizando cursos de nivel supg@romovidos, ou por iniciativa
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individual, ou por iniciativa das SMEDs em convéoom as Universidades da Regido, o que
reduz o horario disponivel dos professores panaguatividades que ndo a docéncia.

Sobre este aspecto, é importante salientar querafespores municipais, em sua
grande maioria, possuem titulacdo de nivel médgogsentando-se, inclusive, professores
sem titulacdo especifica para o exercicio do magisto que justifica a participacdo de
professores municipais em cursos de nivel supesid@rea educacional.

Para os Secretarios Municipais de Educacdo, aa¢#dol de professores é um
investimento no sentido de que a escola assumasegoranca, as mudancas pedagogicas
em conformidade com as novas exigéncias legaiglizando para a idéia de mudancas da
escola, na perspectiva de diretores e Secretarioichais de Educacédo, pela mudanca da
titulacdo de professores.

Se a titulacdo dos professores € importante, &boimdica uma condicédo suficiente
para que os problemas da escola sejam resolviddsusoa de uma nova identidade para a
instituicdo, visto que a realidade de cada esoetssita superar seus problemas através de
decisbes de seu coletivo escolar. Isto se afirmmgugotoda a instituicdo educativa adquire
uma dimensao propria, enquanto espaco organizaciona

Estas constatacdes indicam que ndo ha propostasiw@cdo continuada para os
professores em sua totalidade, comprometendo, destaa, a principal conquista da
modernidade que é a autonomia intelectual, o gd&anque a busca da construcdo da
qualidade de ensino comprometida com a formacéaoididania exige, necessariamente,
repensar a formacéo de professores, tanto no qrefese a inicial, como especialmente a
continuada, por ser um processo permanente.

Sem um projeto que repense esta formacdo, de mael® @rofessor aja e pense
conscientemente, a escola fica a mercé de decesdtesnas, excluindo o docente da
participacdo efetiva.

Estes sdo alguns elementos pelos quais se detddiauddade de compreensao das
politicas educacionais atuais e sua relacdo conoraexto, distanciando a escola da
construcdo de uma identidade voltada para a forondg&idadaos criticos e comprometidos

com a transformacéo social. No dizer de Novoa @1p917),

a modernizacdo do sistema educativo passa peldesgantralizacdo e por
um investimento das escolas como lugares de f@wmata acepcédo do
termo. As escolas tém de adquirir uma grande mdablié e flexibilidade,
incompativel com a inércia burocrdtica e administaa que as tem
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caracterizado. O poder de decisdo deve estar masnw dos centros de
intervencéo, responsabilizando, diretamente, aesducativos.

Neste processo se salienta a questdo referenteng@et&ncias do professor que,
conforme Desalniers (1993, p.96), deve se baseahahilidades que envolvam todas as
dimensdes do individuo, com énfase na capacidadeitita e de autonomia, no espirito de
iniciativa, na capacidade de ter audéacia, na resgiwlidade e na flexibilidade face a
mudanca e ao inusitado, além de um visdo empreeraled

Nesta perspectiva de formacéo, se acrescenta @ lisi@la de sociedade como um
ingrediente necessario para situar o docente nfurondas politicas educacionais que,
inseridas no conjunto das politicas de carateutesal, permitem ao professor assumir uma
posicao profissional comprometida com a transfofoapcial.

Neste enfoque, se deduz que, sem um continuo poaks aperfeicoamento do
magistério, a partir de uma visédo contextualizaa@ducacao e da compreenséo critica dos
problemas educacionais, a escola brasileira naréofilteracdes significativas em sua
totalidade.

Na prética, a escola ainda cumpre regras e detagdws, além de evidenciar uma
despreocupacédo, de modo geral, em compreendelitissggsceducacionais relacionadas com
a realidade social determinada pela organizacédio-pétitico-econémica da sociedade que
se traduzem nas relacdes educacao e trabalhocalogdas no mundo determinado pelo

mercado.

FORMACAO E PARTICIPACAO DOCENTE NA CONSTRUCAO DA ID ENTIDADE
ESCOLAR

As questdes acima referidas afetam diretamentajetprpedagdgico da escola que
nada mais representa do que a identidade da ig&ttu

Para Veiga (1995, p.11 e 13), "o projeto politiealggogico € a propria organizacao
do trabalho pedagdgico da escola como um todopsemustruido e vivenciado em todos 0s
momentos, por todos os envolvidos com o0 processmatito da escola”. O projeto
pedagogico em si envolve uma reforma curriculae davera estar pautada nos enormes
desafios que estdo colocados para a sociedadéeieasio que se espera da escola, atraves
do desenvolvimento das pessoas e da sociedadepde anfavorecer as transformacoes

sociais.
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Neste particular, evidenciou-se uma série de ddvidao desconhecimento dos
espacos para a construcdo da identidade da esaomaroria das instituicdes escolares
visitadas que, através de depoimentos dos pro&esssinalizam uma série de contradicoes,
pois, se ha idéia de decisdes conjuntas, por syyaée € mencionada nenhuma sequéncia de
sessOes de estudos para isto, bem como interpeste@rgentes do que se propée como um
projeto pedagdgico.

Algumas escolas, através de seus professoresaafijgnterem construido seu projeto
pedagogico. Outras, dizem estar, num grande est@gmarticipacédo, buscando construi-lo.
Outras dizem estar apenas elaborando a filosofesdala entendida como um conjunto de
idéias em discussdo e ndo uma proposta, o qusi pdyndo garante sua operacionalizagao.

Na continuidade do debate com os professores, #sidente a falta de decisdes
coletivas, visto que o preparo dos mesmos paraugamgas na escola sao apenas frutos de
palestras eventuais, como ja foi mencionado nesalho.

Faltam, portanto, maiores esclarecimentos e comigetos tedricos de natureza
politica que sustentem as propostas dos profesparasa construcdo do projeto pedagoégico
da escola, com vista a uma educacédo emancipadora.

Estes fatores nos levam ao problema da formac¢g@oodessores no Brasil, 0 que tem
sido alvo de grandes debates e, contraditoriamtmdaém de grandes projetos, fazendo com
que grande parte dos problemas da educacdo sejmidas em sua parcela mais
significativa, por seus profissionais, indicande@ guanalise da probleméatica da educacao no
Brasil ainda esta calcada em estudos descontesdadal, ou seja, a reflexdo sobre a
qualidade da formacdo do professor frente aos idesdh moderna sociedade cientifico-
tecnoldgica globalizada ndo tem tido como pontoapeio das andlises a totalidade da
sociedade.

Esta € uma situacdo que se observa em grandedaartescolas visitadas. H4 uma
proposta, ou aspectos a serem modificados nas rme&isacomo a avaliagcéo, a organizagcéo
curricular, a integragdo escola e comunidade, emiteos, reduzindo o que deveriam ser
mudancas substanciais calcadas na analise critioeatidade educacional frente a realidade
social, a aspectos isolados, sem que haja um embagapara a efetivacdo das mudancas, o0
gue nos leva a afirmar que ha uma grande disténtia o perfil do professor que a realidade
atual exige e o perfil do professor existente. tstierenda a idéia da propria LDB sobre a
importancia da educacéo continuada.

A educacao continuada se afirma na idéia de qgomaatao docente ndo se da apenas

no curso de formacgéo através da obtencdo de ulo, tikSMO que seja um curso que se
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destaque por sua qualidade. Entre outras raz@esedasafirma porque a formacao docente é
um processo complexo que leva em conta muitos tgmssaberes e de habilidades,
impossiveis de serem adquiridos na formacao inicial

Isto nos leva a afirmar que educacédo continuadaanfoi tdo importante como nos
dias de hoje, se levarmos em conta que a educap&mde de profissionais preparados para
inserir criticamente o aluno no seu contexto conrado de formar cidadaos.

E importante salientar que os proprios professeeesem a necessidade de educacio
continuada, de um processo permanente de refleot@i® sSuas praticas e de um processo
coletivo para repensar a escola e sua problematica.

Esta é uma constatacdo de significativo numero alerdes que reconhece suas
dificuldades a partir de suas proprias deficiéndasformacdo como um fator impeditivo
para a elaboracdo de um projeto politico pedagagieobusque uma nova qualidade para a
escola.

Este é um aspecto significativo, enquanto revetconhecimento do profissional do
magistério, mesmo que ndo em sua totalidade, dodsspreparo, o que lhe dificulta a
compreensao de uma visao politica de sociedaden assno, das propostas politico-
educacionais.

Estas questdes sdo o ponto de apoio para a defidieé@ de um projeto pedagogico
voltado para a formacao da cidadania, idéia estadgwe nortear a identidade da escola,
enquanto instituicdo que tem como base a formacéodesenvolvimento dos educandos
como cidadaos, a partir de uma visédo critica deedade, compromisso do qual ndo pode se
furtar o professor.

Intensifica-se essa idéia com as diretrizes paradgdo de professores proposta pelo
MEC (2000), pelas quais a escola € responsavel ¢mjeselecionar o que é relevante,
investigar, questionar e pesquisar; construir leipes, compreender, raciocinar logicamente;
comparar, estabelecer relacdes, inferir e genarabzquirir confianga na propria capacidade
de pensar e encontrar solugdes.

Efetivamente, 0 novo tempo exige aquisicdes desiowmpeténcias, tanto para quem
ousa ensinar como para quem busca aprender. Nesigos a idéia de formacéo permanente
€ a gue melhor explica e da sentido ao ato de d@rende conhecer.

Isto implica uma nova formacédo do professor queistadcie da setorizacdo, do
tecnicismo, do burocratismo e, especialmente, pedeicdo do conhecimento, o que vai se
refletir num projeto pedagogico decorrente de desgle uma escola efetivamente auténoma

conhecedora da importancia de seu papel na soeledad
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Se ndo ha uma visao clara da escola sobre esti@figuels esperara solugcdes prontas,
em geral descomprometidas com a criacdo de umtddda para a mesma, ou repetird erros
querendo resolver os problemas imediatos, tais cquestdes disciplinares; dificuldades
individuais de aprendizagem isoladas do contextoiako problemas individuais de
professores; problemas internos de organizacdo t®soe, assim, a escola continuara
reproduzindo a organizacéo setorizada sem penstormacao do aluno para enfrentar a
sociedade em que vivemos, 0 que indica que a eaitmla ndo compreendeu o sentido social
e politico do projeto pedagogico.

Temos de concordar com FREIRE (1999,p.41) quardqui “ndo h4 administracédo
e projetos pedagdgicos neutros”. O projeto pedagddgeve ser visto pela escola como um
processo construtivo e participativo, onde o0 aldawge ser o centro de todas as decisdes.
"Uma escola assim, impde a reformulacdo do seucoloy tomado este conceito na sua
compreensao mais ampla"” (Freire, 1999, p.42).

Com este propdsito, precisamos construir uma espodldica cidada, realmente
competente que respeite a vivéncia de seus aluabmas, seus padrdes culturais de classe,
seus valores, sua sabedoria, sua linguagem parnze s faz necessaria uma formacéao

adequada de seus profissionais.

CONSIDERACOES FINAIS

O desconhecimento das politicas educacionais pae plns docentes € um fator
significativo que tem impedido a concretizagéo eandcratizacdo da escola, com vistas a sua
autonomia. Conserva-se, esta, ainda, na expec@divalecisbes de 6rgdos superiores e, 0
pior, calcada, em sua organizagao, na divisao lsdeciabalho.

Uma das situacdes a que se atribui esta dificuléadealta de compreensao critica
sobre a mesma sao os valores em que se afirmamad@o tecnoburocratica do docente nos
anos 70 fazendo com que a escola fosse entendida otstituicdo neutra e isolada do
contexto e a fungcdo docente como um mero cumprorggnormas. Com isto se afirmam as
praticas divisionistas internalizadas nas escolaa setorizacdo do conhecimento, em geral
reproduzido acritica e descontextualizadamente.

A isto se agrega a divisdo entre 0 administrativo pedagdgico— fatores da
organizacdo da escola que comprometem, de form#isagiva, a gestdo democratica. Um

deles é a presenca dos especialistas que, conResende ( 1995, p.54), “estigmatizados
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pelo proprio rétulo, exibem posturas freqlientemenmarcadas pelo ativismo, pelo
burocratismo, pela afetividade e pelo democratismo”

Reverter esta situacdo na estrutura atual, no gealar, € remar contra a mare, o
que nao indica pessimismo de mudancas significatiaescola, mas indica que 0 processo
participativo para a constru¢cdo de um projeto jpolpedagogico depende da formacao de
um coletivo que pense a escola como totalidade.

Isto implica afirmar que os fatos que ocorrem palidade sdo profundamente
dindmicos trazendo novos desafios para a escaginga discussdes conjuntas para superar
o conservador, buscando alternativas de um prgp@toresponda aos anseios da sociedade e
ndo apenas planos ou diretrizes com discursosdesltpara uma ordem democrética e
progressista, mas na verdade reprodutores de agiieemocraticas com conteddos sem
significado para os alunos e reforcadores de esasirepressoras.

Desta forma, a escola tera uma grande caminhadaaptormacdo de um coletivo
escolar, onde, ai, se insira a comunidade, naGyEs caracteristicas assistenciais e sim por
suas decisdes comprometidas com a formacéo dedoslgrhra conviver e buscar solucdes
numa sociedade dependente e que tem por basduadexsocial.

De concreto, a conquista da autonomia tem sidogemde parte, dificultada pela
centralizacdo de decisbes nas SMEDs, bem comaldagéo apenas do espacgo da sala-de-
aula para o trabalho com os alunos a partir delgmus imediatos, sem uma analise mais
ampla do contexto em que se insere indicando ai@osbnservadora em que esta calcada a
escola.

A visédo contextualizada em busca de solu¢bes pam@ablemas de ordem social e
econbmica que se refletem na escola fica, de madal,grelegada ao imediatismo das
solucdes, tanto administrativo-pedagdgica quamtanfieira, o que impede a construcédo de
um coletivo consciente da funcao social da esdatares que se constatam na realidade em
estudo e que tornam mais urgente um projeto poiftedagdgico que, entre outras, tenha
como proposta o incentivo a formacdo continuada pdefessores com vistas ao
aperfeicoamento profissional de modo a assegusapmgfissionais da educacao o exercicio
qualificado da pratica educativa.

Um processo permanente de educacdo continuada supdencas nas condi¢des e
nas praticas docentes. Envolve o relacionamemapreeconflitivo entre a pratica pedagdgica
cotidiana e a necessidade de continuo aperfeicaameziacbes abertas e criticas, como

condicdo necessaria de valorizacdo do exercicprafsssdo numa constante reflexdo critica
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de seu fazer politico-pedagogico. Esta € uma pafiva necessaria para a realizacado de
propostas educacionais voltadas para a formacémladania.
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