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Resuma O estudo parte das mudancas no mundo do trabatitomundo da vida, e discute
as repercussdes dessas na formacdo dos professiimasndo um contexto formativo e
inovador dentro do qual os saberes e competénn@mem espacos para a inovacao, a
construcdo e a reconstrucao. A leitura e a etaifaropria historia e da histéria do mundo é a
base do conceito de presenca historica, encontrzadona de inovagéo o contexto formativo

das competéncias que se apoia na pratica refleaditiatica, cientifica e politica
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inovacao.

Abstract: The study parts of the changes in the world efwork and in the world of life, and
it discusses the repercussions of those in thénéegicformation, affirming a formative and
innovative context inside them, knowings and corapets find spaces for the innovation, the
construction and the reconstruction. The readirdy thie writing of the own history and the
history of the world it is the base of the concepthistorical presence, finding in the
innovation zone the formative context of the comapees that leans on reflexive, artistic,

scientific and politic practice.
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INTRODUCAO

Este estudo parte das mudancas no mundo do trabadbanundo da vida, e discute
as repercussoes dessas na formacao dos professorggel superior, afirmando um contexto
formativo e inovador dentro do qual os saberesmpeténcias encontrem espacos para a
inovacdo, a construcdo e a reconstrucéo, tendo gmnto de partida a subjetividade de
pessoas interessadas na dimenséo pedagogicarearsdo politica de seu agir.

O nosso objeto de estudo encontra seus pontos tdesdgdo em dois eixos
convergentes e complementares: em primeiro lugano$ o contexto internacional de
movimentos, pesquisas e reformas voltadas paraofisponalizacdo do ensino e a
consequente definicdo das competéncias dos poofasi da educacdo; em segundo lugar,
temos as reformas atualmente em andamento no ,Beasitonsonancia com o movimento
internacional, e as politicas publicas ja impleradas e/ou em fase de discussao, que
introduzem no cendrio brasileiro um balizamentosdberes e competéncias consideradas
essenciais para os professores da Educacao Bgsaca evdos os profissionais da educacéao.

E nosso propdsito principal construir um concestarico-metodologico que chamamos de
presenca histéricaem estreita articulagdo com a pedagogia criticabra uma proposta
multidimensional de inovagéo. Os principais objetique direcionam nosso trabalho séo os
seguintes:

a) contextualizar os saberes e competéncias que $iguwwam no mundo do trabalho e no
mundo da vida, inclusive para os professores emdo&o em nivel superior, apontando o
movimento de inovagao provocado pela convergére@diversas abordagens;

b) ampliar o contexto formativo dos profissionais ahu@cdo, desenhando as zonas de
inovacao enquanto tempos e espacos privilegiadpsadiea reflexiva, artistica, cientifica
e politica.

Como ponto de partida do nosso encaminhamentoctegrétodolégico, firmamos
uma competéncia entendida como capacidade, processcanismo de enfrentar uma
realidade complexa, em constante processo de noytpeéante a qual o sujeito € chamado a
nomear a realidade, a escolher. Entendemos osesalper sua vertente de ciéncia e na sua
dimensdo de experiéncia, como sinbnimos de conleeto® e que adquirem sentido se
mobilizados no processo sempre Gnico e original cdestrucdo e reconstrucdo de

competéncias.
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O caminho percorrido neste trabalho sinaliza a noigé de apontar contextos
formativos que sejam possibilidades de fertilidgaea os saberes e competéncias dos
professores em processo de formacdo em nivel sup€riestudo ratifica a necessidade de
articular uma nova racionalidade, uma nova pedagdgjia de sujeitos em relacao, vivendo a
construcdo da realidade em zonas de inovacdo, guanp da propria realidade e que
aproveitem o potencial da subjetividade.

PRESENCA HISTORICA E ZONA DE INOVACAO

O movimento internacional de profissionalizacas pwfessores provoca importantes
reformas no Brasil, sobretudo a partir da décade®@eUm recente Dossié da revista
Educacdo & Sociedad@.74, 2001) dedica seu olhar integralmente at§oetos saberes dos
docentes e sua formacéo, refletindo a evolucdontecenacional e internacional, da
investigacdo na area de educacao, direcionadeopamaino e a formacao de professores. Na
apresentacdao do dossié, Borges e Tardif (2001)cioelam as reformas com a
profissionalizacdo docente, reconhecendo, comodaakds dessa, as seguintes dimensodes:
um trabalho que atua com e nas relacbes humarasifionto das tarefas inerentes a sala de
aula com uma realidade complexa e singular, e gige solugcdes imediatas; um conjunto de
saberes e competéncias, para enfrentar as pedatleas de seu trabalho. Essa tendéncia
brasileira inscreve-se no contexto das reformasrnationais, identificando elementos
comuns, a exemplo daqueles apontados por Tardifard e Gauthier (apud Borges e Tardif,
2001): o ensino é uma atividade profissional quessstenta em uma sélida base de
conhecimentos; os professores produzem sabereniesrao seu trabalho, sendo capazes de
aperfeicoamento e de inovacoes, de refletir sobmesmos e sobre a pratica; a pratica
profissional € um lugar privilegiado de producéosdéeres, que deve ser integrada a uma
sélida formagdo intelectual em nivel universitaae;normas que ddo acesso a profissdo séo
construidas e instauradas como balizamentos decategoria de profissionais; finalmente, a
universidade lanca solidas pontes com as escolas.

As reformas sinalizam, portanto, decisivas mudsamgaprofissionalizacdo do oficio
do professor, que durante muito tempo recebeu esoefdos resultados de pesquisas
preocupadas com a analise do ensino a partir d@maidade docente, dos métodos usados

em sala de aula, do desempenho através do rendichenilunos.
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Em outro artigo do dossié citado, Borges (2001esgmta algumas das diferentes
tipologias e classificagcbes das pesquisas sobrasmee 0s professores e seus saberes.
Ressaltamos algumas das problematicas e limiteseatalar em tipologias. A primeira
questdo é a diversidade conceitual e metodologieasg origina das diferentes tradicoes
tedrico-metodoldgicas adotadas por seus autorea. déigunda analise vem da observacgao de
que as classificacdes das pesquisas seguem ithfgoenciados. Um terceiro problema é a
diversidade empirica dos objetos de pesquisa: slgpesquisadores estudam as
representacdes, as crengas, 0S comportamentoas auiestigacdes assumem interesse pela
eficacia do professor. Um quarto problema é o afashto de muitas pesquisas da realidade
concreta dos professores. Enfim, um ulterior qoaatnento é a repercussao das tipologias no
Brasil. Para a autora, trata-se de um movimenteittneel em termos internacionais, razéo
pela qual a repercussédo nao é problema. Probler@ticforma de transferibilidade que ela
assume, importando problemas, questdes, metods)agia, normalmente, pouco tém a ver
com as “questbes e dilemas educacionais presemtamssa sociedade e que, além disso,
consistem em temas marcados pelas disputas pdaitgentifica que permeiam a sociedade
americana e o contexto das grandes reformas edasdéi desenvolvidas” (Borges, 2001,
p.74).

Diante das perplexidades dessa autora, acreditpou®s nos reportar as conclusdes
de Tardif e Raymond (2000), que constatam variastigas de ordenar os saberes multiplos,
heterogéneos e provenientes de fontes variadaas Essorrem em dois problemas: por um
lado, ainda que se esforcem em serem originaiizaea o mesmo desmembramento da
nocéo de saber; por outro lado, denotam uma inmpbdade de comparagdo, uma vez que se
baseiam em elementos incomparaveis entre si. Alguictem com fenémenos sociais, outras
com principios epistemologicos e outras com coeede pesquisa.

Tendo como horizonte essa complexidade da probiesndds saberes e competéncias
dos professores, introduzimos nossa proposta doatee metodoldgica. Situamos,
inicialmente, algumas questdes basicas para odintento de nossas constru¢des: 0 conceito
de presenca historica com suas categorias, e 0 consequente contextdordeacéo
constituido pela zona de inovagdo. O conceito dag@esenca historica que vai dirigir nossa

trajetoria pode ser expresso em duas categoriasittivas:

a) A compreenséao da possibilidade: da leitura da propa historia a leitura do mundo
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Esta primeira dimensdo aponta a tensdo entre@ihisomo determinagéo e a historia
como condicionada, mas possivel. Partimos do pgressu de que a presenca no mundo
envolve escolha e decisdo, que passam pela lateampreensao da propria histéria e do
mundo, e pela esperanca profunda na mudanca plossbages da integracdo organica entre
suas diversas competéncidsata-se de uma presenca e mediacdo histéricasuoorforte
sentido ético, porque compreende a histdria consgipitidade e, portanto, como esperanca.
O ato de compreender ndo € um dominio neutro eoliezgdo, mesmo se situado entre as
habilidades cognitivas mais nobres: é a possiliédgara enfrentar reducionismos,
fatalismos, tecnicismos, voluntarismos e negac@humanizacdo. A leitura da propria
histéria e do mundo € o inicio de uma caminhadaviglembra a construcédo e reconstrucéo
de conhecimentos, de subjetividades, relacbesisaxialternativas inovadoras. A demanda
consequente a este processo de compreenséo € uhaegm uma pratica real que propicie

um processo permanente de reconstrucao.

b) A construcéo de alternativas educativas: da escritda propria historia para a escrita

do mundo

Escrever a propria historia significa construireeanstruir a propria existéncia. Esta
travessia implica enfrentar a propria historia,cdestruindo-a e recompondo-a, entendendo
que a biografia pessoal € elemento imprescindigel @onsiderado no processo de formacao.
O fato de pertencer a historia nos torna histéreoportanto, fazendo da coeréncia entre
teoria, pratica e politica a base de uma capacidadser sujeito da propria historia. Um
sujeito ndo condenado a fatalidade, mesmo se donddo, vive sua historia como espacos e
tempos de possibilidade. O saber da experiénciavi@dgelevancia: € reconstruido
constantemente com a media¢ao de um educador-forre@ghificativo que néo silencia, mas
gue dialoga criticamente ampliando as zonas deeosns

Existe sempre um conjunto de competéncias quegesisoa domina, conduzindo ao
principio de que a base de todo processo formaliw@ comecar com 0 que 0 sujeito sabe
fazer e ndo o que nado sabe. O saber da experiémamemoria, a histdria pessoal e
profissional constituem valores, motivacbes e ssbeue devem ser articulados com a
formacdo de base e a formacéo continuada. O ententb de pedagogia como campo de
producao cultural, de possibilidade, da presenca nom o mundo possibilita adentrar em

zonas de inovacdo. Trata-se da capacidade denr d& comportamentos esperados, da
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capacidade de constralternativas educacionais. Existe uma relagéo pdzfientre utopia e
pratica educativa. A morte do sonho e da utopialopgamento da morte da historia, que
ameaca a vida da esperanca, despolitiza a praficeattva e fere a natureza humana,
imobilizando a histdria e reduzindo o futuro a panéncia do presente. A esperanca € a base
do sonho possivel. A transgressao é traco essateséh dimensdo daresenca historica
decorréncia da indignacdo que acompanha a leititreacde mundo. A competéncia deve ser
entendida como recurso para dominar uma realidadel € técnica complexa, diante da qual

o ser humano é chamado a escolher.

O conceito de presenca historica nos remete a mexto de formacao peculiar, que
encontra ressonancia em dois conceitos teéricoenktgicos, o primeiro explorado por
Markert (2000) com a idéia de ilha de aprendizagemnsegundo proposto por Rojas (1999)
atraveés da zona de inovacéao.

A intervencdo de Markert tem como pano de fundoinaglicacdes dos novos
paradigmas de conhecimento e conceitos de prochgdlidatica, na formacéo profissional.
O autor discute as reformas pedagogicas efetuaalaslemanha e chega ao conceito de
competéncia profissional para a acdo, que devemdsp a uma complexa questdo: como
desenvolver esta competéncia para a acdo atravésedanismos de aprendizagem que
traduzam o mais concretamente possivel a realidadeabalho e possibilitem, ao mesmo
tempo, a formacg&o do sujeito? A inovacdo didaticaesodologica proposta € o modelo ilha
de aprendizagem, entendida como um local-realiddeleaprendizagem situado numa
realidade concreta de producio e ndo em um centrafivo paralelo. E um lugar com forte
vinculo com a pratica, na medida em que atende mi#gasada producdo, usa uma infra-
estrutura real, os problemas e os erros possi@eiss da realidade; contudo, em se tratando

de modelo pedagdgico, ndo sofre as pressdes de eogncorréncia de uma unidade fabril:

As ilhas de aprendizagem ndo sdo uma copia ddadalde trabalho, mas
sim um tipo de prototipo das funcdes e tarefasrdbatho na empresa e
podem, por exemplo, ser utilizadas como campo éxpetal para a

formacédo e a qualificacdo de empregados, antesitdaducdo de novas
estruturas de producao. (Markert, 2000, p.190).

Este importante meio pedagoégico possibilita, paisya consciente participacdo nas
tarefas e estrutura do trabalho concreto e umaibaigéo para a formagao do sujeito. Esta
relacdo € perseguida por este autor, na buscasamesde um conceito dialético de

competéncia, fundamentada "numa abordagem histéritoa, relacionando o materialismo
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histérico com a teoria da agdo comunicativa, basews analises das dimensfes integrais
(econbmicas, sociais, culturais, psicolégicas.tiest® de um conceito dialético da formacao

do homem" (2001, p.1). O didlogo de Markert com Mar Habermas visa enfatizar as

multiplas interagcdes do homem com a natureza e @a@utro homem, e participar de uma

construcdo de uma competéncia que ndo seja modieaegdgico ou simples ajuste das

"capacidades laborais e intersubjetivas dos homenya ideologia do capital” (p.15).

A zona de inovacédo, a partir da qual sintonizamassa proposta fundamental de
tempos e espacos de desenvolvimento das competéressrutura a tese de Rojas (1999),
que usa 0 conceito como possibilidade de recor@&irgp saber e das competéncias do
trabalhador, buscando em Habermas a interacdo ¢cativa entre um sujeito da experiéncia
e um interlocutor reflexivo, sujeito mais expereemjue possibilita a participacdo em uma
comunidade de aprendizagem: “A ‘zona de inovacgaotenceito tedrico e metodologico que
nos permite indicacdes soélidas de sustentacdo paneconstrucdo do saber e das
competéncias do trabalhador”" (p.72. Traducé&o no€sautor parte de um entendimento de
educacdo como reconstrucdo da experiéncia condeemtque aumenta a capacidade do
sujeito nas experiéncias seguintes. A experiénoipa&co onde a aquisicao de saberes ocorre
em cada nova situacdo da vida, relacionando esdtotente experiéncia e cognicdo. A
memoéria assume papel organizativo neste procesgo,que a aquisicdo de conhecimento
demanda uma continuidade entre o préoprio patrim&utiural e 0os novos saberes.
Estabelece-se um processo de reconstrucao do@sgirer, sempre favorecido psujeitos
mais competentes, que oferecem elementos de wfexdlise e reconhecimento. E a figura
do interlocutor significativo(...). A interacdo,didlogo e eventualmente a contraposi¢ao, séo
determinantes na aquisicdo de competéric{ps/4). A aprendizagem ocorre, portanto, em
uma comunidade de praticas atraves de uma pagimpaonflitiva.

A interacdo comunicativa proposta por Habermasnasgapel central, tendo em vista
que o saber de fundo € eliptico e sempre pressupasacdo e sempre no amago de toda
aprendizagem e inovacdo, podendo ser desenvolvidoneio de um notavel esforco
metodoldgico interativo. O método que Rojas propéea desenvolver a zona de inovagao é
chamado de ciéncia-acdo, baseada essencialmemqgtica reflexiva proposta por Schon
(2000). Para a ciéncia-acdo, a construcdo de cémpas € instaurada a partir da reflexado
sobre a pratica, fazendo surgir novos saberes. dambs organizacdes necessitam
implementar processos de aprendizagem decorreateseflexdes sobre suas praticas. A
ciéncia-acao tem sua origem na interacdo comuwéca&intre o sujeito da experiéncia e 0

interlocutor significativo que ndo gera nenhumardrguia entre seu saber e o saber do
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sujeito, propiciando a reconstrucdo permanentecdaspeténcias. O cotidiano assume
relevancia, na medida em que ocorre a valorizaggarelacles, e a formacdo dependera da
problematizacdo que 0 sujeito realiza sobre o cumsonal das coisas, provocando a
introducdo de aspectos desconhecidos da realidad#tuacdo de trabalho é a condicdo
através da qual os saberes e a profissionalizag#&iroem-se na experimentacao rigorosa.

Duas razbes nos apontam o caminho da superacaojde Ra0 apenas porque seu
sujeito é o trabalhador e 0 nosso é o professofeemacéo, mas, principalmente, queremos
avancar com um referencial teérico que inclua aedséo politica da zona de inovacéao.
Juntamente com as idéias de Habermas, provocamesaontro com a filosofia da praxis de
Gramsci e a pedagogia critica de Paulo Freire.

A zona de inovacao é o processo de formacao complenultifacetado. Necessita de
uma epistemologia da acéo, de talento artistica l@dar com realidades incertas, laabitus
para ficar de prontiddo perante a realidade, dagmgla enquanto ciéncia e prética social,
movimento dialético entre conhecimento e acdogamn conhecimento convertido em acéo
transformadora e uma acdo convertida em conheamdd¢senha-se uma abordagem
formativa em que a arte e a ciéncia tém possibiéidée encontro. Nao nos apoiamos e nem
nos preocupamos com um paradigma formativo espediti dominante, mas sinalizamos um
contexto formativo que seja o mais propicio papesenca histérica. Propomos, assim, um
processo de formacao que encontra sustentacaoar gilares:

a) reflexdo: formacdo de sujeitos capazes de irefiebre sua pratica e sobre os
multiplos contextos nos quais ela é vivenciada;

b) arte: imersdo e convivéncia com interlocutoregsnexperientes e significativos,
criando e recriando realidade;

C) ciéncia: pedagogia com estatuto cientifico pgyptom um corpo de saberes e
competéncias voltados para a realidade educa@amakofissionalizacdo do pedagogo;

d) politica: relacdo dialética entre conhecimenég&o, a luz da pedagogia critica e da
ética.

A transformacéo de que falamos € de um sujeitqpguie de sua historia e envolve-se
com uma pratica social e cultural mais ampla. é&sas razdes os fundamentos de Schon
(2000), Perrenoud (1999 e 2001) e Pimenta (20@0) ospano de fundo da possibilidade de
inovacdo embutida na presencga historica, tendo cpormdos norteadores os aportes de
Habermas (1990 e 2000), Gramsci (1984, 1992) ecH{2000).

O encontro desses ultimos trés autores produz,cmsarpercepcao, quatro pontos de

contato com nosso conceito piesenca historicaque explicitamos da seguinte maneira:
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a) relagdo intrinseca do epistemologico e do social;

b) as relagbes sociais, mediadas pela interlocuc&dfisajiva, sdo elemento gerador da
natureza humana;

c) possibilidade de ampliacdo dos espacos democraitages de dialogos criticos e
intersubjetivos;

d) intencionalidade da acdo humana nas praticas aidtur

O compromisso com a realidade concreta fez contagles buscassem uma coeréncia
entre o tedrico e o pratico, entre o0 metodologico social, integrando o pedagdgico e o
politico, a complexidade da vida e de suas relacdpsas exigéncias teoricas e praticas da
vida; além disso, o horizonte ideal de uma novaedade ou de uma relacdo perfeita ndo
impede o alcance parcial e possivel de espacosrgimos em relacdes significativas entre
sujeitos que participam de préticas sociais e aifu

A perspectiva que assumimos tem base na pedagotiga,ccujo desafio reside nao
somente em sua consisténcia l6gica ou na comprowdg&uas teorias, mas essencialmente
na escolha moral que necessitamos fazer como gimfas da educacdo e cidad&os. E um
conceito de pedagogia que enfatiza o historicotraresformador em sua pratica, que visa a
producdo politica e cultural envolvida na constoug& conhecimento, de subjetividades e
relagdes sociais.

A pedagogia critica parte sempre com um grau dgnagdo, com uma visao de
possibilidade e com a vivéncia de incertezas queeliem a encontrar alternativas, inovar e
renovar o trabalho a partir de um conceito ampliddoeducacdo como forma de politica
cultural. A ressignificacdo da nocdo de competédeise romper com a légica unilateral do
capital e superar seu horizonte conceitual, quea pachado (1998), passa pelo saber
transgredir. As competéncias que vislumbramos odem ser reduzidas a um rol de saberes,
aptiddes e habilidades cambiantes ao sabor daaléigicapital. E necessario estabelecer uma
concepcdo multidimensional de competéncia, entandid sua dimenséo social e politica,
como parte integrante do campo de correlacao gadantre capital e trabalho. Ampliar uma
nocdo de competéncia significa superar o horizal@eproducdo de bens materiais ou
imateriais, implicando a explicitacdo de repert®gognitivos multiplos que originam acoes e
tomadas de decisao das quais resulta um desempenho.

A competéncia essencial que o profissional da educaleve permanentemente
perseguir € a possibilidade de avancar teoricamerde construir uma pratica educativa
menos excludente e discriminatéria. Ao se falaraenpliacdo da nocdo de competéncia, o

profissional da educacdo necessita discutir suatictkzle profissional e ter clareza sobre a
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natureza e a especificidade de seu trabalho. Ma#swez aparece evidente a pobreza de uma
competéncia que se restringe ao “saber fazer”, odsgterando o problema tedrico-
metodoldgico de considera-la seja como um dos el@mele memoria historica, seja como
configuracdo de percepcdes subjetivas, seja copestéeio de saberes e formas de agir em

contextos de trabalho e outros contextos sociais.

A zona de inovacdo em educacdo: o movimento da arteflexdo, ciéncia e

politica

Uma vez situadas as ambigilidades das classificad®esaberes e competéncias,
relacionamos com nosso objeto de estudo trés autgue podem trazer substanciais
contribuicbes as nossas formulagdes. Trata-se dénS@000), Perrenoud (1999 e 2001) e
Pimenta (2000). Os primeiros dois tém uma notaseénmcussao internacional e nacional, a
terceira vem se destacando no cenario nacionaré®g$alam de pratica e de reflexdo, eixos
dos novos paradigmas que surgem na década de €0s Bbes nos oferecem subsidios
valiosos para a discussédo a que nos propomos csso ronceito de presenca histérica. Mas,
sobretudo, nos aportes de Schon e Perrenoud, eggadlgumas idéias relevantes, sem
contudo, absolutiza-las. Afinal, assumir Schén setacdo com uma pedagogia critica,
implica aderir a um pragmatismo com ares de nedé@dé. Quanto a Perrenoud, por mais que
suas idéias sejam relevantes para o ambito esselarrelacdo com uma prética cultural mais
ampla, também pode ndo dar conta dos desafiosdosntia presenca historica. Quanto a
Pimenta, acreditamos que oferece uma relacéo is@ivh entre pedagogia e a pratica
reflexiva.

Schon (2000) oferece uma contribuicdo importanta paestudo das competéncias de
diversos grupos profissionais (arquitetos, médiealsjogados, professores etc.) que geram
um conhecimento ligado & acdo e adquirido atrav@scahtato com a pratica. E um
conhecimento pessoal, tacito e ndo sistematicepérienental e intuitivo. Cria a categoria de
profissional-reflexivo e o conceito de reflexdoat®o, analisando e interpretando sua propria
realidade enquanto é executada, e o de reflexde-selcdo, implicando o olhar
retrospectivo e a reflexdo sobre o ato realizadoe€rso a reflexdo emerge como parte
inerente ao desempenho do bom professor, mesmelguio se dé conta claramente disso.

O mérito desse autor é a sensibilidade em apostimites da racionalidade técnica, como
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base para a preparacao de profissionais, introdozonpapel da reflexdo atuando em sentido
contrério e enfrentando as limitagBes da perspeeeticlusivamente técnica.

Contudo, ndo podemos absolutizar as posi¢desltinSsob pena de cairmos em um
pragmatismo antitético o que propde a presencariuat A reflexdo e o talento artistico
postulados pelo autor encontram espaco em nossteitmnuma vez que a criagdo de
alternativas é desejo tanto de Schoén, quanto dsemgea historica. Observamos que as
dimensdes de nossa concepc¢ao, a reconstrucaomrapndtoria, a tomada de consciéncia da
possibilidade e a construcéo de alternativas edutais séo elementos indissolUveis e com
profundas relacdes entre si.

A racionalidade técnica de um curriculo lineareeucha hierarquia de conhecimentos
nao pode responder as exigéncias de uma realidewiglexa e exigente. Sao exatamente as
zonas indeterminadas das praticas que vém assumindaaspecto central da pratica
profissional. Quando um profissional ndo tem cags® de reconhecimento ou de resposta
diante de um conflito de valores, quando viola g@ddes éticos, quando ndo vivencia todas
as expectativas que ele proprio criou a respeitsudeacao ou se fecha para um problema
publico que ajudou a criar, esta sujeito a desap@y e insatisfacao.

Schoén sugere uma epistemologia da pratica baseadalento artistico profissional
entendido em termos de reflexdo-na-acéo cumprind@apel essencial na caracterizacao da
competéncia profissional. O fundamento da visdoeflaxdo-na-acao do profissional € uma
visdo construcionistada realidade com a qual o profissional lida, leao a construir
situacOes de sua pratica, ndo apenas no exercit¢adethto artistico, mas também em todas as
manifestacbes da competéncia profissional.

Um outro autor que contribui com destaque nos estwobltados para os saberes e
competéncias dos professores € Perrenoud. Dissutaracteristicas da atividade docente,
que oscilam entre a rotina e a improvisacao regulath um movimento que implica uma
complexidade que a racionalidade instrumental mvasegue dominar.

O autor alerta para os riscos de analisar 0os r@Ewsgnitivos de uma pessoa que
desenvolve uma acdo apenas em termos de sabemshecimentos O problema das
competéncias engloba os saberes, mas néo se redudem E assim que Perrenoud abre sua
obra em que aponta con@pnstruir as competéncias desde a es¢t09) — escola que

oscila entre o paradigma de ensinar conhecimentaesenvolver competéncias.

! para Perrenoud, os dois termos s&o intercambiaveis
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No entender do autor a educacédo geral pode e dentibtir para construir
verdadeiras competéncias. Todo aprendizado devesserciado a praticas sociais, tendo
sentido para os alunos e transformando-se em céngetassimilada para dominar situacdes
que a vida apresenta. A mobilizacdo, contudo, némntace por inércia, mas exige
intencionalidade pedagégica. H& alguns anos, o teleda pertinéncia da nocédo de
competéncia ao ensino geral vem assumindo ceratd@jch questéo da relagédo conhecimento-
competéncias esta no centro de reformas curriculdesdiversos paises, em especial no
Ensino Médio. A escola estaria seguindo os pagsasundo do trabalho sob o pretexto de
modernizar-se. Contudo, o desenvolvimento metddisocompeténcias desde a escola nao é
um problema novo, mas se situa entre continuidadgtera de um discurso: continuidade
porque a educacao sempre quis uma saida paraeadorisistema educacional, e de ruptura
com rotinas pedagdgicas e curriculos que poucoribaetn para 0s novos tempos. A
continuidade é no discurso, mas a ruptura € nacaré assumir a competéncia como
principio organizador da formacao. Contudo, asstahprincipio s6 faz sentido ao nosso ver
se a competéncia for guiada por um elemento indegigue € uma presenca a0 mesmo tempo
integradora de saberes e de praticas educativasseNsentido, assumir um quadro de
referéncia claro, mesmo se ndo em bases dogmatioaa,se primordial.

A nocdo de competéncia designada pelo autor é “camacidade de mobilizar
recursos cognitivos para enfrentar um tipo de eties’ (2000, p.15). Quatro aspectos
decorrem dessa definicdo: a) as competéncias méeak@res, saber-fazer ou atitudes, mas
mobilizam e integram tais recursos; b) a mobiliva¢dvélida, se situada em contextos
singulares; c) os esquemas de pensamento sao @pem@Entais complexos que formam a
base da competéncia, permitindo orientar-se e &xeacdes coerentemente com as
necessidades da situacéo; d) as competéncias rsstouédas no processo formativo diario do
professor.

As competéncias sao, portanto, capacidades de @@éanobilizam os saberes para a
acao, estabelecendo relacdes com o0s saberes sedimodos méritos desse autor € o olhar
voltado para os conhecimentos tacitos da praticgrdéessor, discutindo a relacdo entre
saberes cientificos e saberes da experiéncia.

Apoia-se em Piaget ao utilizar o conceito de es@seoperatorios de percepcao,
avaliacdo, decisao ou de acédo, sendo, portantone@as representacdoes, mas existentes no
estado pratico. Os esquemas sao a estrutura daEeadiliza também o conceito Habitus
conjunto de esquemas de que dispde um sujeito. pdmia do trabalho do professor estaria

baseada ndo em primeira instancia sobre os conéeiws) mas sobre babitus nocao
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emprestada de Tomas de Aquino por Bourdieu, eidefimelo “conjunto de nossos esquemas
de percepcdo, de avaliacdo, de pensamento e dé @f&d). Em parte é inconsciente,
mobilizado na rotina e na urgéncia, condicionaralmadalidades e 0s momentos nos quais o
conhecimento € mobilizado. N&o se opl0e aos sabmpesas traduz nossa capacidade de
economizar energia. Duas condi¢cdes favorecem drogée desses esquemas: o confronto
com novas estruturas encontradas na acdo pedagbgitamada de consciéncia mediante a
pratica reflexiva sobre seu desempenho na realicauzeta.

A postura reflexiva contribui para libertar os fisionais da educacdo do trabalho
prescrito, convidando-os a construir suas propni@sativas. Essa contribuicdo se associa a
mais trés argumentos em favor da profissionalizag@msiderando a obsolescéncia de
qualquer formacéao inicial, € necessario concebar opria pratica para enfrentar com
eficacia a variabilidade e a transformacéo dasicoerd de trabalho; ndo basta mais ensinar,
mas fazer com que cada um aprenda a partir do ggocmais apropriado. Enfim, as
competéncias profissionais sdo cada vez mais eat¢ehio ambito de uma equipe ou de um
estabelecimento, o que requer solidas competédeiasmunicacéo e de conciliacao.

A dimenséao coletiva da reflexdo significa que sst@apdia em conversas, n0os grupos,
na analise do trabalho, nos especialistas extemssie-se em redes e oferece as bases de
compreensao dos processos que fazem melhor cordpresesi mesmo.

No que concerne as relacdes que podemos estabettiee as posicoes de Perrenoud
e a nossa concepcao de presenca historica, obseErg@re € um autor que muito contribui
com o avanco das discussdes sobre a nocdo de éwmmipetAo valorizar o saber tacito, o
saber da experiéncia, a pratica reflexiva, a tontkedeonsciéncia progressiva, sinaliza para a
integracdo de saberes e competéncias mobilizadasp&entar uma situacao real. Mas, se
nao podemos isolar Schon sob pena de assumirmosmanm pragmatismo, mister se faz
situar Perrenoud em confronto com a pedagogiaarifie sustenta nossa presenca histoérica.
A compreensao do agir, da prépria histéria e dédgargadquire sentido no horizonte de uma
pratica social menos excludente, de uma praticaagha alternativa e criativa, em que o
habitusassume os contornos de uma prontidao voltadagpaaasformacao.

Outra consideracdo que nos parece relevante adesse autor € o fato de suas
andlises estarem voltadas para o ambito da eseatapaco que, tradicionalmente, ndo tem
reconhecido o valor do saber da experiéncia. Apgw@ntemente, a escola abriu sua analise
a sujeitos e espacos externos ao seu ambito. Caese de um fundamento tedrico que
conecte os problemas da aprendizagem as condigfessse culturais. A zona de inovacao

constitui um espacgo e um processo que extrapaadae que propde uma pratica mais ampla
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nos diferentes fendmenos educacionais, sociais lteraig. Atender aos convites de
Perrenoud, sem relacdo com outros autores e ergogexemplo dos nhomes que compdem
nosso quadro tedrico, pode até servir para desarvobmpeténcias dentro da escola, mas
sem nenhuma integracdo com a prépria vida e comprajeto social e cultural mais amplo.

Uma autora brasileira que vem debatendo e estudasdsaberes docentes, e que
seguramente vem ao encontro de nossas preocupacdesepcoes, € Pimenta (2000), com
suas posicoes voltadas para a valorizacdo do s@aitn experiéncia que carrega elementos
essenciais para a construcdo da identidade puofasido professor. Antes de qualquer
tentativa de classificacdo de saberes, essa afdor@juestdo de negar as correntes de
desvalorizagéo profissional do professor e todaasdagens que o reduzem a reprodutor de
conhecimentos ou treinador de programas pré-eldbsr@ profissional que é desenhado, e
gue ndés assumimos integralmente para nosso condeitpresenca historica, € de um
mediador “nos processos constitutivos da cidadaeis alunos, para 0 que concorre a
superacao do fracasso e das desigualdades est@a@3, p.15).

O afirmar sobre um professor-mediador, entendido sem engajamento com a
realidade excludente, conduz a autora a um ampladmbe de processo de competéncias, no
qual o professor mobiliza os saberes cientificogsesaberes didaticos necessarios para
compreender que o0 ensino é urealidade sociala partir da qual é necessario investigar a
propria atividade, lancando as possibilidades dasformacéo de seu saber e ser docente,
deslanchando um processo continuo de construcsisaddentidade.

As proposi¢des acima apontam para a educacdo codRe ocial, exigindo que a
teoria e a pratica sejam indissociaveis e fazemdpedlagogia uma ciéncia (teoria) pratica da
e para a praxis educacional. A pedagogia-teoria eduwcacao-pratica encontram-se em
situacao de interdependéncia, considerando quacagib depende de diretrizes pedagodgicas
e a pedagogia depende de uma praxis educaciomaioanf pedagogia enquanto ciéncia da
educacdo apoiada numa teoria critica da sociedaiamredo a humanizacdo € possibilidade
de antecipacdo de uma praxis educacional transftmaamas para tanto necessita de uma
instancia mediadora que repousa no educador. Agpgia nédo interfere na praxis por si
mesma, apenas revela "de modo critico/analiticooasradicdes sociais, 0s momentos de
alienacdo na praxis educacional e de socializagfiares, para dai criar as precondicdes
teoricamente conscientes para uma revelacdo pdesta alienagédo” (p.104). O profissional
da educacdo como mediador da praxis educativatanpm, de humanizacao precisa de solida

formacdo tedrica e de coeréncia entre seu discourdtica e utopia (Freire, 2000).
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Finalmente, para Pimenta, a identidade profissiahaconstruida a partir da
significacdo social da profisséo, significando dadevida atencdo a compreensdo de um
sujeito de suas praticas cotidianas. Os valoresh®ioria de vida, suas representacdes, seus
desejos, suas relacdes internas e externas, tardnhito da instituicdo formadora, quanto
em outros movimentos, adquirem centralidade nadoéo. A competéncia de ler o mundo
deve ser estimulada e desenvolvida através de msegasoportunos.

E por isso que a pesquisa se configura como pitncimgnitivo da compreenséo da

realidade e como principio formativo do cursoaenfacédo inicial, gerando um

Conhecer diretamente e/ou por meio de estudosahdases escolares e os
sistemas onde 0 ensino ocorre, ir as escolas é&aeabbservacoes,
entrevistas, coletar dados sobre determinados tabw@slados nos cursos,
problematizar, propor e desenvolver projetos neslas,; conferir os dizeres
de autores e da midia, as representacfes e ogesagpertém sobre a escola,
0 ensino, os alunos, os professores, nas escalias cemecar a olhar, ver e
analisar as escolas existentes com olhos ndodeaikinos, mas de futuros
professores.(2000, p.28. Grifos nossos.)

A proposta metodolégica para uma identidade negasda professor encontra seu
apoio na reflexdo na acgéo, sobre a acao e sobeflex&o na acéo, elementos de Schon
assumidos por um sujeito critico e mediador de mizagdo. Encontramos, portanto, uma
perspectiva critico-reflexiva capaz de gerar umeneslvimento pessoal, profissional e
transformador da escola. Significa formar professaeflexivos voltados para um projeto
humano emancipatdrio, significa assumir posi¢cddisigm-educacionais, sendo os professores
0S sujeitos da pratica social, ratificando e paattito o discurso da democracia e da liberdade.

O desejo de ser autor de uma prética real € ire@mninosso conceito de presenca
historica, e nos remete a necessidade de considergsrocesso formativo que a assuma
como ponto de partida, em sintonia com o0s pressofpde nosso quadro tedrico. As posicdes
de Schon, de Perrenoud e de Pimenta, com o apelmagratica, de um processo reflexivo,
de um curriculo n&o linear, encontram espaco ersanosncepcao e nos convidam a repensar
a exclusividade de um paradigma na formacdo deegsofes. O que enfatizamos € a
necessidade de assumirmos a pratica como pontartday como possibilidade ndo apenas
de construir competéncias técnicas e profissionaigs como desencadeamento de um

processo de construgéo e reconstrugao de si e ddanu
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CONCLUSAO:

A presenca histérica erige a subjetividade, arpnétacdo do mundo e a atuacdo a
componentes essenciais de uma racionalidade erasin@@) ndo se subordinando a projetos
sem historia e sem contexto. Neste contexto, dasgrohalizacdo adquire o significado nao
apenas de execucdo do que é proprio da profiss@®,dm saber repensar a profissdo e de
reconstrui-la. As competéncias precisam ser rermsvacbnstantemente e encontram
sustentacdo na capacidade de questionar a prascaptinas de trabalho, o exercicio
profissional.

A zona de inovagdo demanda o entendimento de pgidagomo pratica social ampla
de producéo cultural. Assim considerada, falamosnda pedagogia que assume um processo
de aquisicbes de competéncia histérica, multidimoeas emancipatoria. A vida é
transformada somente com a conversao do saber@mdefinindo concretamente o que seja
a pratica: um movimento dialético entre convers@é@agho transformadora em conhecimento
e a conversdo do conhecimento em acéo transformafsta transformacdo assenta seus
pressupostos em um sujeito capaz de pensar aaicapndividual e social, fazendo de suas
experiéncias de vida e de seus saberes e comet@ndirecionamento estratégico para o seu
projeto de vida que s6 adquire sentido em relag@o @utros na participacdo no projeto do
mundo. Longe de proclamar a esterilidade de enletis a pobreza de todo reducionismo, ou
de viver uma hipersensibilidade social, nosso ¢er&ino sentido de assumir a linguagem da
possibilidade, afastando toda linguagem generalistde denuncia exacerbada.

A prética assim entendida configura um dos eixogate de inovagdo que tragamos
no horizonte formativo do profissional da educag@alimensado politica. Tal formulacdo
associa-se a uma pratica entendida também conexdefl arte e ciéncia. Manter em relacdo
permanente estes quatro eixos é condspde qua norpara que a presenca historica seja de
fato uma real possibilidade de participar da eschit mundo.

Uma pergunta crucial que aflora, ao encaminharmtzsparte final, € a implicacédo da
zona de inovagcdo em um processo formativo conceetque significa assumir a zona de
inovacdo como ponto de partida da formacdo? O gyrefisa formar um profissional da
educacao tendo como proposta pedagogica os presssipia zona de inovagao?

Inicialmente, é necessério considerar que todaostappedagdgica encontra vinculo

existencial com a organizacao institucional, oa,sefio existe trabalho pedagdgico sem uma

Revista Poiésis — Volume 2, Numero 2, pp.5-24, janeiro/dezembro 2004



Por um conceito critico de competéncia -21

instituicdo concreta onde esse ocorre. Coerentemoamh 0 quadro tedrico que encontramos
em Gramsci, Freire e Habermas, a nog¢ao de conslawsoser logo situada, implicando a
idéia de espacos a serem progressivamente corapsstfastando a idéia de transformacoes
radicais e extremamente rapidas. A zona de inovagé € uma no¢ao a mais a ser associada
ao conceito de presenca histérica; trata-se deamexto formativo concreto, de um processo
onde ocorrem tempos e espacos de formacéo repi®. iEso que a assumimos como ponto
de partida de toda organizacdo curricular; defiailr contexto antes de proclamar as
competéncias necessarias para o profissional deagdln, € garantia minima da dimenséo
politica associada a arte, ciéncia e reflexdo.

Podemos falar em zona de inovacgdo no singular qulural, uma vez que n&do temos
um Gnico lugar onde ocorre a formacdo. E nelasajf@macio ocorre e é propiciada a
superacao de uma légica das competéncias linegpredutora da velha-renovada logica do
capital. Assumir a zona de inovagcdo como diretuicular basica abre duas perspectivas:
em primeiro lugar, a organizagdo formadora dosigsimhais da educacdo é obrigada a
repensar seus espacos, tempos e aliancas, vetdicae em seu territério ndo encontra todos
0S necessarios espacos/zonas, obrigando-se alestalparceiros formativos, que podem se
encontrar em creches, movimentos sociais, empresasjas, hospitais, e muitos outros
espacos de pratica real necessarios para a forrdagdeterminado profissional da educacéo.
Em segundo lugar, assumir a zona de inovacao etwpédtica real e imbricada de ciéncia,
arte, reflexdo e politica, conduz a aumentar oagspde inseguranca, de desconforto, de
desafios, de transgresséao.

Estabelecer os espacgos concretos que podem geras de inovagao representa o
posicionamento de multiplos contextos formativodeoras competéncias encontrem o
necessario favorecimento para desenvolver-se defdso pressupostos do conceito de
presenca historica. Conseqientemente, podemos [patidi 0 passo sucessivo, que € analisar
criticamente os diferentes referenciais de sab&esompeténcias propostos para 0s
profissionais da educacao, verificando até quegaontoduzem todas as propostas para a
construcdo e reconstrucao da propria historia leistaria do mundo. Assumir ingenuamente
propostas de saberes e competéncias pode levamagoposta pedagogica tecnicamente
perfeita em termos de curriculo por competéncias w@m implicacbes epistemologicas
contraditorias aos rumos que pretende ofereceoramsxeito de presenca historica.

Finalmente, considerando que as zonas de inovagamftracadas e os saberes e
competéncias passaram pelo crivo do conceito deipga historica, mister se faz relacionar

as primeiras com as segundas. Em termos pratiso®uivale a assumir que determinadas
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zonas sejam contextos formativos mais propicioa paterminadas competéncias e menos
para outras. A escola € um espaco formativo diferde um movimento social, este ultimo é
diferente de uma organizacdo n&o-governamental eowrda empresa. Compreender as
peculiaridades de cada contexto de formacédo éeppudsito indispensavel para um curriculo
rico e diversificado. Admitir como tempos e espadosnativos apenas um curriculo
disciplinar, desenvolvido basicamente em sala ¢ @wuja prética é limitada a simulagfes
de laboratorio ou estagio supervisionado desviglcuka terminal de um curso, equivale a
perpetuar os abismos entre teoria, pratica, redlexgolitica, condenando os professores em
formagao a serem eternos portadores de pseudoteoria

Relacionar as zonas de inovagdo com as competégomsessas contribuem a
desenvolver vai desembocar em estratégias de apagech e de avaliacdo que atendam nao
apenas as multiplas habilidades mentais de todouseano, mas as competéncias especificas
que o profissional da educagéo necessita parasarag@o e reconstrucao de si e da historia.
A zona de inovagdo demanda ndo um agente passevappnas escuta e observa; necessita
do agir do professor em formacdo para que se delsmnwnao é um contexto formativo
acabado, pronto a fornecer automaticamente compa$éia quem precisar. Trata-se, ao
invés, de um espaco de formacdo que, para que pessdesenvolvido, precisa de uma
interacdo vital com um sujeito em formacéo disp@stelacionar de maneira existencial sua
vida com sua préatica reflexiva e politica. O preteseducador é parte vital nesta relacdo de
reciprocidade de formacdo; na medida em que néocsl, em que avalia a totalidade das
competéncias e ndo apenas um mero saber descati'ada, faz com que a inovagéo ocorra

de fato.
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