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Resumo

O artigo analisa como a Vale S.A. molda a psicosfera urbana do municipio de Parauapebas-PA,
projetando uma imagem corporativa que mascara 0S impactos sociais e econdmicos decorrentes da
mineracgdo. A pesquisa explora as estratégias da empresa na governanga territorial e suas influéncias em
areas como comércio, salde, educagdo e a dependéncia econémica da cidade. A premissa central é que
a Vale ultrapassa a atividade da mineracao e atua como um agente que governa e molda o espa¢o urbano
e o desenvolvimento local. A metodologia incluiu revisdo bibliografica, entrevistas semiestruturadas
com atores locais, trabalho de campo e analise de dados socioeconémicos. Também foram investigados
o papel da midia na construgdo da imagem positiva da empresa e os reflexos dessa imagem no cotidiano
urbano. Os resultados mostram que a Vale exerce controle significativo sobre a economia e 0s servigos
locais, promovendo uma narrativa de responsabilidade social e ambiental que oculta desigualdades,
precarizacdo de servigos e a expansdo urbana nas periferias. Conclui-se que a atuacéo da Vale acentua
desigualdades socioeconémicas, reforca a dependéncia da cidade em relacdo a mineracdo e afeta
diretamente o desenvolvimento urbano, especialmente nas areas periféricas, orientando a dindmica
urbana pelos interesses do capital privado.

Palavras-chave: Mineragdo. Expansdo Urbana. VVale S.A. Pirosfera. Parauapebas.

THE CITY OF VALE S.A? PARAUAPEBAS, BETWEEN URBAN AND PERIPHERAL
EXPANSION AND THE PSYCHOSPHERE OF THE GREAT MINERAL COORPORATION

Abstract

This study analyzes how Vale S.A. shapes the urban psychosphere of Parauapebas, projecting a
corporate image that masks the social and economic impacts resulting from mining. The research
explores the company's strategies in territorial governance and its influences in areas such as commerce,
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health, education and the city's economic dependence. The central premise is that Vale goes beyond
mining activities and acts as an agent that governs and shapes urban space and local development. The
methodology included a literature review, interviews with local actors, fieldwork and analysis of
socioeconomic data. The role of the media in building the company's positive image and the effects of
this image on urban daily life were also investigated. The results show that Vale exercises significant
control over the economy and local services, promoting a narrative of social and environmental
responsibility that hides inequalities, precarious services and disorderly urban expansion in the outskirts.
It is concluded that Vale's actions accentuate socioeconomic inequalities, reinforce the city's dependence
on mining and directly affect urban development, especially in peripheral areas, guiding urban dynamics
through the interests of private capital.

Keywords/Palabras-clave/Mots-clés. Mining; Urban Expansion. Vale S.A. Psicosfera. Parauapebas.

LA CIUDAD DE VALE S.A? PARAUAPEBAS, ENTRE LA EXPANSION URBANA Y
PERIFERICA Y LA PSICOSFERA DE LA GRAN COORPORACION MINERA

Resumen

Este articulo analiza como Vale S.A. configura la psicosfera urbana del municipio de Parauapebas-PA,
proyectando una imagen corporativa que enmascara los impactos sociales y econémicos resultantes de
la mineria. La investigacion explora las estrategias de la empresa en la gobernanza territorial y sus
influencias en areas como el comercio, la salud, la educacién y la dependencia econdmica de la ciudad.
La premisa central es que Vale va mas alla de las actividades mineras y actGa como un agente que
gobierna y da forma al espacio urbano y al desarrollo local. La metodologia incluy6 una revision
bibliogréafica, entrevistas a actores locales, trabajo de campo y anélisis de datos socioeconémicos.
También se investigo el papel de los medios de comunicacién en la construccion de una imagen positiva
de la empresa y los efectos de esta imagen en la vida cotidiana urbana. Los resultados muestran que
Vale ejerce un control significativo sobre la economiay los servicios locales, promoviendo una narrativa
de responsabilidad social y ambiental que esconde desigualdades, servicios precarios y expansion
urbana desordenada en la periferia. Se concluye que las acciones de Vale acenttan las desigualdades
socioeconomicas, reforzando la dependencia de la ciudad de la mineria y afecta directamente el
desarrollo urbano, especialmente en las zonas periféricas, guiando la dinamica urbana a través de los
intereses del capital privado.

Palabras clave: Mineria. Expansion Urbana. Vale S.A. Psicosfera. Parauapebas.
1 Introdugéo

A cidade de Parauapebas, localizada no estado do Para, destaca-se no cenario nacional
como um dos maiores polos de mineragcdo do Brasil, sendo amplamente influenciada pela
presenca da Vale S.A., uma das maiores corporacdes mineradoras do mundo. O municipio,
criado na década de 1980 para atender as demandas do Projeto Carajas, cresceu de forma
acelerada em decorréncia das atividades mineradoras, o que gerou significativos impactos

urbanos, sociais e econémicos.
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O dominio da Vale S.A. vai além da extracdo mineral. A empresa desempenha um papel
central na dindmica urbana e econémica da cidade, consolidando uma influéncia que néo se
limita a criacdo de empregos, mas também abrange a organizacdo do espaco urbano e o
fornecimento de servicos essenciais. Essa atuacdo molda uma espécie de psicoesfera
corporativa, onde a imagem institucional da empresa é construida para destacar sua
responsabilidade social e ambiental, mascarando os desafios enfrentados pela populacdo local,
especialmente nas areas periféricas.

Nesse contexto, Parauapebas € marcada por uma dualidade: enquanto o centro regional
apresenta uma infraestrutura que reflete os investimentos da mineragao, as periferias sofrem
com a falta de politicas publicas adequadas. Essa disparidade escancara as desigualdades
socioeconémicas geradas ou agravadas pela forte dependéncia do municipio em relacéo as
atividades mineradoras.

O objetivo deste estudo e analisar como a Vale S.A. consolida sua presenca em
Parauapebas, tanto por meio da governanca territorial quanto pela construcdo de uma imagem
corporativa que influencia diretamente o desenvolvimento urbano e periférico. A pesquisa
busca compreender as estratégias utilizadas pela corporacéo para moldar a cidade, evidenciando
0S impactos socioecondmicos e as contradi¢fes geradas pela mineracao.

Assim, este trabalho parte de uma abordagem critica para refletir sobre o papel da grande
corporagdo mineral na transformacdo do espaco urbano de Parauapebas, questionando os
limites entre desenvolvimento econdmico, responsabilidade social e as implicacBes de um
modelo urbano baseado na dependéncia de uma Unica atividade econémica.

A presenca da Vale S.A. em Parauapebas remonta a década de 1980, quando a empresa,
entdo estatal Companhia Vale do Rio Doce (CVRD), iniciou as operagdes do Projeto Ferro
Carajas, localizado na Serra dos Carajas, regido rica em minérios. A descoberta das reservas
minerais na década de 1960 foi um marco para a definicdo de estratégias de exploracdo e
desenvolvimento econémico no sudeste do Pard, hoje regido imediata de Maraba. A partir de
1985, com a inauguracdo da mina de Carajas e da Estrada de Ferro Carajas (EFC), a Vale
consolidou sua atuacdo na regido, tornando Parauapebas uma cidade diretamente influenciada

pela atividade mineradora. Como mostra 0 mapa 1.
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Mapa 1 - Parauapebas e localizacdo das minas
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A instalacdo da empresa trouxe consigo um intenso fluxo migratério, impulsionado
pelas oportunidades de trabalho geradas pela mineracdo. Esse fendmeno provocou um rapido
crescimento populacional, resultando na urbanizacdo de Parauapebas e no surgimento de areas
periféricas. A Vale também desempenhou papel central na construgédo de infraestrutura basica
na cidade, como estradas e instalagcbes urbanas, embora essa atuagdo tenha sido direcionada
prioritariamente para atender as necessidades logisticas e operacionais do setor mineral
(Ferreira, 2009).

A mineracdo desempenha um papel central na economia e na organizacdo social de
cidades mineradoras, como Parauapebas, destacando-se como a principal atividade econémica
local. A presenca de grandes empresas, como a Vale S.A., promove uma série de
transformacgfes econdmicas e sociais no territorio, a0 mesmo tempo em que gera desafios
complexos.

Portanto, € evidente que a mineracdo, apesar de impulsionar o crescimento econémico
e fomentar o desenvolvimento local em curto prazo, também gera desafios que exigem atencéo
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das autoridades e da sociedade civil. A busca por um equilibrio entre os beneficios econémicos
e a reducdo dos impactos negativos da atividade mineradora é essencial para garantir o bem-

estar social e o desenvolvimento sustentavel das cidades mineradoras como Parauapebas.
2 A urbanizagdo, mineracéo e politicas publicas

A urbanizacdo periférica € um fenbmeno amplamente observado em cidades que
experimentam rapido crescimento, frequentemente associado a processos de industrializagdo
ou a presenca de grandes corporacdes, como é o caso de Parauapebas. Esse tipo de expanséo
urbana é caracterizado pela ocupacdo de areas distantes do centro, muitas vezes sem a
infraestrutura adequada para atender as demandas da populacéo local.

No contexto de Parauapebas, a urbanizacao periférica esta intimamente relacionada as
desigualdades socioeconémicas, que se manifestam em diversas formas. De acordo com
estudos sobre desenvolvimento urbano, as areas periféricas geralmente concentram populacdes
de baixa renda, que enfrentam dificuldades para acessar servigos basicos, como saude, educacgédo
e transporte publico (Santos, 2006).

Além disso, a dependéncia econdmica da cidade em relacdo a mineracéo intensifica
esses desafios. A expansdo das atividades mineradoras promoveu o crescimento demografico,
mas ndo foi acompanhada por politicas publicas eficazes para mitigar os impactos sociais e
ambientais. Dessa forma, surgem areas periféricas marcadas por condi¢bes precérias de
habitacdo e infraestrutura, agravando a exclusdo social e econémica (Maricato, 2010).

A desigualdade também se reflete no acesso a oportunidades de emprego e qualificacdo
profissional. Enquanto os trabalhadores vinculados diretamente a indUstria mineradora
possuem, em geral, melhores condicGes de trabalho e remuneracdo, grande parte da populacédo
periférica depende de empregos informais e instaveis. Esse contraste reforca a polarizacdo
socioecondmica e limita a mobilidade social (Rolnik, 2009).

Nesse cenario, € fundamental que sejam adotadas politicas publicas que promovam o
planejamento urbano inclusivo e a diversificagdo econémica. Investimentos em infraestrutura,
saneamento bésico e programas de habitacdo social sdo medidas essenciais para reduzir as
disparidades e melhorar a qualidade de vida nas areas periféricas, promovendo uma urbanizagéo
mais equitativa econdmica e ambientalmente.

A relagdo entre politicas publicas e a dependéncia econdmica da mineragdo em

municipios mineradores, como Parauapebas, destaca uma série de desafios estruturais. A
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atividade mineradora, frequentemente tratada como alavanca de desenvolvimento, também gera
uma dependéncia econémica que pode comprometer a sustentabilidade do crescimento local a
longo prazo. Essa dependéncia € especialmente visivel em cidades que possuem sua base
econdmica concentrada em um unico setor produtivo, como a extracdo mineral.

No contexto de Parauapebas, a mineragéo promovida pela Vale S.A. molda diretamente
as dindmicas econdmicas e sociais. A arrecadacao proveniente da Compensagéao Financeira pela
Exploracdo de Recursos Minerais (CFEM) representa uma parte significativa do orcamento
municipal, permitindo investimentos em infraestrutura, salde e educacdo. No entanto, essa
receita € sazonal e vulneravel as flutuacdes do mercado global de commodities, criando um
ciclo de instabilidade financeira.

As politicas pablicas enfrentam o desafio de diversificar a economia local para reduzir
a dependéncia exclusiva da mineracdo. No entanto, muitas vezes observa-se uma falta de
planejamento integrado e de incentivos a setores alternativos, como a agricultura sustentavel, o
turismo ou a industria de transformacdo. A auséncia de estratégias eficazes para a diversificacdo
econbmica reforca a posicdo dominante das mineradoras na governanca local, dificultando a
construcdo de uma economia resiliente.

Adicionalmente, a dependéncia econdmica da mineracdo gera consequéncias sociais
significativas, como desigualdades regionais, expansao urbana desordenada e precarizacéo de
servicos nas areas periféricas. A concentracdo de investimentos em regiGes centrais ou
préximas as operacdes mineradoras frequentemente deixa as populacdes mais vulneraveis a
margem dos beneficios econdmicos.

Portanto, é essencial que as politicas publicas adotem uma abordagem sistémica que
considere ndo apenas os beneficios imediatos da mineracdo, mas também os impactos de longo
prazo na sustentabilidade econdmica e social do municipio. Investimentos em educacéo,
qualificacdo profissional e inovacédo tecnoldgica sdo fundamentais para preparar a cidade para
um cendrio p6s-mineragdo. Dessa forma, é possivel criar alternativas econémicas capazes de
garantir o desenvolvimento continuo e equilibrado, reduzindo a dependéncia da exploracao de

recursos naturais.
3 Estratégias da Vale na consolidacéo de uma psicosfera urbana

A Vale S.A., enquanto uma das maiores corporacdes de mineracdo do mundo,

desenvolveu estratégias especificas para consolidar um conjunto de pensamentos e
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comportamentos denominado de “Psicosfera” por Santos (1996) urbana em Parauapebas,
projetando sua imagem corporativa como uma forca promotora de progresso e responsabilidade
social. Essa psicosfera, que combina praticas de governanca territorial e narrativas
institucionais, busca moldar percepc¢des coletivas sobre o papel da empresa na cidade e
minimizar a visibilidade de impactos negativos gerados pela atividade mineradora.

Entre as principais estratégias empregadas pela Vale, destaca-se o investimento em
projetos sociais e culturais, frequentemente associados ao discurso de responsabilidade social.
A empresa promove acdes em areas como saude, educacdo e meio ambiente, apresentando-se
como parceira do desenvolvimento local. Essas iniciativas sdo amplamente divulgadas pela
midia local e nacional, contribuindo para a constru¢do de uma imagem positiva perante a
sociedade e as autoridades.

Além disso, a Vale mantém uma presenca significativa no apoio a infraestrutura urbana.
Obras de melhoria em vias publicas, doacBes para equipamentos de saude e educacdo, e
patrocinios para eventos culturais sdo frequentemente anunciados como parte de sua
contribuicdo para o crescimento de Parauapebas. Essas acdes reforcam a ideia de que a cidade
depende da empresa para seu desenvolvimento, fortalecendo a percepcdo de que a Vale é
indispensavel para a sustentabilidade do municipio.

Outro ponto importante é o controle indireto que a Vale exerce sobre os discursos
relacionados a sua atuacdo por meio de parcerias com a midia local. A empresa utiliza esses
canais para destacar suas acdes positivas e, em muitos casos, neutralizar criticas sobre questdes
ambientais, precarizacdo do trabalho ou desigualdades geradas por sua presenca na regiao.

A psicosfera urbana também se consolida pela dependéncia econémica que a empresa
fomenta na cidade. Grande parte do comércio, da prestacdo de servicos e da geracdo de
empregos esta diretamente ligada as operacdes da Vale. Essa dependéncia cria um ambiente em
gue os interesses da empresa se tornam intrinsecos ao funcionamento da cidade, moldando as
dindmicas sociais e econémicas locais.

A figura 1 mostra uma atividade comercial que participa da rede credenciada para
descontos dos funcionarios da empresa, sendo mais presentes na periferia os comércios sdo dos

mais variados seguimentos, desde farmacia a lojas de conveniéncia.
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Figura 1 —Farmacia Popular

Fonte: Autor, 2023.

O empreendimento da figura 1 fica em uma rua principal do centro de Parauapebas no
Bairro Cidade Nova, onde se concentra parte do comércio local e as agéncias bancérias, e
também varias clinicas e o hospital municipal da cidade.

Essas estratégias, a0 mesmo tempo que promovem melhorias pontuais, também
mascaram problemas estruturais associados a mineracdo, a saber: as desigualdades sociais, 0
crescimento urbano desordenado e os impactos ambientais sdo frequentemente ofuscados pela
narrativa corporativa de progresso, dificultando uma anélise critica mais aprofundada sobre os
efeitos reais da atuacdo da empresa no territorio.

Em tese, a psicosfera é, invariavelmente, irradiada pelo meio técnico-cientifico
informacional (Santos, 2004), pois se trata de uma condicdo simbdlica e psicolégica, do reino
das ideias, das mentalidades. Os sistemas de acdes fazem parte da psicosfera, criando e
condicionando habitos e vontades da sociedade.

E a informacgdo que permite a agdo coordenada, no tempo e no espaco, indicando o
momento e o lugar de cada gesto sugerido as séries temporais e 0s arranjos territoriais mais
favoraveis a um rendimento maximo da tarefa projetada. “A agdo codificada é presidida por
uma razdo formalizada, acdo ndo isolada e que arrasta, agdo que se da em sistema, e tem um
papel fundamental na organizagéo da vida coletiva e na conducédo da vida individual” (Santos,
1994, p.223).

De acordo com Santos (1996), as acdes dos atores hegemonicos sdo exercidas atraves
da informacéo, como também da técnica e da ciéncia. Dessa forma, as grandes empresas ou 0S
governos sdo capazes de criar um imaginario, induzindo desejos de consumo e até opinifes
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politicas, essa criacdo se da com discursos estudados e manipulados, a partir de um centro
decisorio, que se expande por todo o espaco, influenciando as mais diferentes classes da
sociedade.

Para minimizar os efeitos da falta de emprego formal, principalmente nas cidades com
crescente numero de desempregados, a doutrina neoliberal se propde a divulgar e estabelecer
uma mentalidade “empreendedora” para boa parte dessa populacédo afetada pelas adversidades
do mercado de trabalho. Em linhas gerais, essa doutrina ensina ao trabalhador que ele deve
trabalhar o maximo possivel de tempo, sem reclamar e com entusiasmo, pois dessa forma,
conseguira sair da miséria e colheré os frutos de seu trabalho, se tornando rico.

A promessa do trabalho autdnomo e lucrativo faz com que boa parte da classe média e
alta apoie esse tipo de trabalho precario, mas o que se Vvé, na verdade, sdo pessoas que sem a
opcao de um trabalho formal e com carteira assinada, recorram a informalidade, se subjugando
as mais dificeis condi¢des de trabalho (Santos, 1996).

A construcdo desta psicosfera foi trabalhada durante os anos mais recentes, com base
em casos de poucas pessoas que criaram grandes fortunas com o trabalho autbnomo e vendem
essa excecdo em forma de conquista para o trabalhador comum, através de cursos e palestras.
Contudo, percebe-se que a reestruturacdo produtiva e a propria ideologia neoliberal sdo fatores
preponderantes para a formacdo de condigdes de trabalho precérias e para a criacdo dessa
mentalidade de apoio ao individualismo extremo.

De acordo com Santos (2004), com o desenvolvimento dos meios de telecomunicacgéo
e dos satélites artificiais, as informacdes tornam-se instantaneas e 0s eventos simultaneos. Neste
sentido, 0s computadores propiciaram expressivos avangos nas comunicagoes e na manipulagédo
das informacdes. Este fato possibilitou maior integracdo produtiva e financeira, além de
promover o crescimento dos capitais ficticios e das bolsas de valores. Destarte, o atual sistema
financeiro é altamente informacional e baseado na desregulamentacéo financeira.

Apobs a Revolugdo Técnico-Cientifica, a racionalizagdo atinge mais intensamente o
espaco. Neste ambito, a racionalidade espacial esta vinculada as maquinas e a mecanizacao. Por
conseguinte, quanto mais artificial um espaco, mais racional ele é (Santos, 1994). Neste sentido,
a implementacdo da atividade da mineragéo, necessitou articular a mina com a cidade, numa
racionalidade espacial, cuja tecnificacdo tornou-se uma necessidade para a reproducdo da
empresa, Vale.

Santos (2004) afirma que o meio geogréafico teve trés etapas, sendo a hodierna que

dialoga com o espaco de Parauapebas, 0 meio técnico-cientifico informacional, iniciado apos a
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Segunda Guerra Mundial e consolidado no decénio de 1970, nele, o mercado global une técnica,
ciéncia e informacdo, entendidas como as bases do espaco e da producéo, além disso, € valido
sublinhar que os objetos técnicos conferem materialidade ao territorio (Santos, 1994).

Os objetos técnicos alcancam a pratica espacial de uma sociedade, diz Lefebvre (2004,
p. 65), “secreta seu espaco; ela o pdse e 0 supde, numa interacdo dialética: ela o produz lenta e
seguramente, dominando-o e dele se apropriando”. O comércio informal nas ruas que consistem
em modificacdes deliberadas, tanto efémeras quanto duraveis, promovidas por usuarios tendo
como base praticas colaborativas do tipo “faga vocé mesmo”, as residéncias informais, tanto de
moradores de rua como dos movimentos de moradia e resisténcia. Esses exemplos revelam que
as praticas espaciais podem ir muito além do “percebido” e, por sua vez, atuar diretamente no
“vivido” com a criacao de dimensdes residuais do “concebido”.

Deixam claro que € apropriado dizer que uma pratica espacial pode se aproximar do
“concebido”, mas o faz na medida em que ela “deve possuir certa coesdo, o que ndo quer dizer
uma coeréncia” (Lefebvre, 2004, p.66). Considerando que a “coeréncia” resulta da visao
instrumental da cidade, predominante nas representacdes do espago, nas quais “tudo deve
integrar-se numa ordem (aparente e ficticia) fortalecida pelas coa¢6es. Tudo, salvo um residuo
de desordem e de liberdade, as vezes tolerado, as vezes perseguido” (Lefebvre, 2004, p.44).

Como adverte Lefebvre (2004, p.65): “para a andlise, a pratica espacial de uma
sociedade se descobre decifrando seu espago”. Assim, por mais que a intengdo aqui seja refletir
sobre as consequéncias epistemoldgicas da psicogeografia, essa ndo pode jamais ser pensada

fora de sua dimensdo empirica relacionada a pratica que deriva.

6 Resultados e discussodes

A andlise do perfil dos trabalhadores revela que a maioria € composta por individuos

jovens, solteiros, sendo notavel que uma parte significativa vem do Maranh&o. Como pode ver

no quadro 1.
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Quadro 1- Perfil Pessoal dos Trabalhadores Entrevistados

Entrevist| Idade Estado Nascido Bairro Com Cor | Tempo Bairro
ado civil que quem na Cidade que
Reside Mora morou
André 46 Solteiro | Bacabal - MA | Liberdade 1| S6 Parda | 24 anos Betania
Robson 21 Solteiro | Tocantindpolis -| Cidade Amigo Parda | lano 8m | Cidade
TO Nova Nova
Carlos 40 Casado | Apodi- RN Cidade Esposa Parda | 14 anos Cidade
Nova Nova
e
filhos
Manoel 39 Solteiro | Acailandia - Cidade Sé Branca | 3 anos Bairro da
MA Nova Paz
Paulo 36 Casado | Ourilandia-PA | Da Paz Esposa Parda | Cercade | RioVerde
35
Antoénio 22 Solteiro | Alto  Alegre| Novo Familia Negro | 10 anos Betania
do . pai, mée e
Horizonte irméo
Pindaré - MA
Italo 30 Solteiro | Curionépolis- | Cidade S6 Parda | 1anoe Cidade
PA Nova meio Nova
Clara 28 Casada | Parauapebas- | DaPaz Esposo Negra | 28 anos Bela Vista
PA
Ana 40 Solteira | Tucurui-PA Cidade Irmé, Indigena| 13 anos Vérios
jardim cunhado, bairrose
sobrinha no
nlcleo

Fonte: Jodo, 2024.

No entanto, quatro dos entrevistados nasceram no Pard, embora, exceto dois deles, 0
restante seja reconhecido como paraenses ou parauapebenses pelo tempo de residéncia na
cidade. A maioria mora de aluguel e fez poucas mudancas de endereco ao longo do tempo. Em
relacdo a identidade étnica, apenas um entrevistado se identificou como branco, um como
indigena, dois como negros, e 0s demais como pardos, demonstrando um conhecimento claro
sobre suas origens, que refletem a diversidade histérica das regides do Para e Maranhao.

Carlos, um entrevistado de 40 anos, natural do Rio Grande do Norte, é casado e chegou
a Parauapebas ha 14 anos para trabalhar na Vale. Sua decisdo de migrar para a cidade esta
diretamente ligada a uma parceria entre a VVale e 0o CEFET, de onde ele concluiu o curso técnico
e participou de um processo seletivo, ao longo de sua trajetoria, Carlos optou por um curso
técnico, considerando-o uma porta de entrada mais imediata para o mercado de trabalho, ao
invés de um curso superior em contabilidade, que exigiria mais tempo. Ele destaca que, na
época, o setor de petréleo e energia no Rio Grande do Norte estava em expansdo, e ele foi

atraido pelas oportunidades de emprego nesses setores.
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O periodo entre 2007 e 2008 foi de forte crescimento econémico no Brasil,
impulsionado, principalmente, pela alta demanda de commaodities, como minério de ferro, soja
e petroleo, especialmente devido a crescente demanda da China. Esse cenario de expansao
econémica, impulsionado pela politica fiscal responsavel e pela inclusdo social, gerou
crescimento no mercado de trabalho, beneficiando as regides Norte e Nordeste, onde o setor de
mineragao e energia teve destaque.

A crise financeira de 2008 afetou o ciclo da mineragdo no Brasil, impactando
negativamente a demanda por commodities, como o minério de ferro. Esse impacto foi refletido
na reducdo de investimentos e na retracdo de grandes projetos de mineragcdo, como 0s de
Carajas. A Vale, como uma das maiores mineradoras, teve que ajustar suas operacles e
postergar novos investimentos devido a desaceleracdo econdmica global.

Carlos relata que sua escolha pelo curso técnico foi motivada pela necessidade urgente
de garantir uma fonte de renda. Ele menciona que, devido a falta de recursos financeiros, optou
por ingressar no mercado de trabalho o quanto antes, deixando 0 curso superior para um
momento futuro. Além disso, ele percebe sua renda como enquadrada na classe C, com uma
base de quatro salarios-minimos, sem considerar outros aspectos de sua vida, como a falta de
uma casa propria.

Carlos também destaca os desafios que enfrenta ao tentar adquirir uma casa na cidade,
devido ao alto custo dos imoéveis e ao aumento constante dos precos, especialmente apos
grandes obras de infraestrutura, como o Programa Municipal de Saneamento Ambiental e
Macrodrenagem, que impulsionaram o aumento da populacao e o valor do mercado imobiliario.

A infraestrutura de transporte no bairro € bastante eficiente, visto que é uma area central,
0 que garante que a maioria das linhas de dnibus passe por pelo menos uma das principais vias.
Isso, em teoria, deveria beneficiar os moradores. No entanto, ainda € comum que as pessoas
dependam de aplicativos de transporte, mototaxis ou enfrentem atrasos ao utilizarem seus

préprios veiculos para compromissos.

“Silvia: Como vocé costuma se locomover em Parauapebas? Sempre usou carro, ou
ja teve moto? Carlos: Néo, nunca tive moto. Quanto ao transporte publico, utilizo o
coletivo, embora evite usa-lo devido as condigdes precarias. Nao sou muito fa de usar
transporte coletivo, mas ja precisei bastante. Dependendo do percurso, muitas vezes
prefiro ir a pé. Quando morava em outros bairros, usava mais o transporte publico”.

A cidade oferece bons servicos de salde, tanto pablicos quanto privados. Ha um hospital

municipal e uma unidade de saude da familia para quem depende do SUS, mas a rede privada
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é bem diversificada, com boa parte dos estabelecimentos localizados na rua onde Carlos mora
e em bairros proximos, como o Unido.

Silvia: Vocé tem plano de satde? Ele cobre todas as necessidades da sua familia, como
vacinacdo, consultas e cirurgias? Carlos: Sim, temos plano de saude. A gente paga uma taxa,
que é proporcional ao que utilizamos. Por exemplo, uma consulta de emergéncia tem um valor

menor, enquanto cirurgias tém outro custo. O desconto é feito diretamente no contracheque.

“Silvia: Vocé consegue atendimento nas clinicas aqui do bairro ou precisa ir a
hospitais em outros lugares? Carlos: Alguma especialidade conseguiu atender aqui
nas clinicas do bairro, mas para outras, como algumas consultas e procedimentos,
precisamos agendar em hospitais em Carajas ou no Hospital Santa Terezinha. No caso
da odontologia, ha varias clinicas que atendem pelo plano aqui mesmo no bairro”.

Ana, entrevistada de Tucurui (PA), tem 40 anos, é solteira e vive em Parauapebas ha 13
anos. Sua trajetdria esta muito ligada ao desenvolvimento da regido e a mineracao. A construcao
da hidrelétrica de Tucurui foi um marco na sua vida, e ela seguiu para Parauapebas para
trabalhar na Vale. Ana se formou em Engenharia de Minas e Meio Ambiente, curso que ela
escolheu por seu potencial profissional, principalmente relacionado a mineracdo. Ela conta
sobre sua trajetoria e os desafios que enfrentou até chegar a VVale, como a escolha do curso e a
opcéo de estudar em Maraba devido a proximidade com a universidade federal.

Ao ser questionada sobre sua renda e classe social, Ana tem uma boa percepg¢éo de sua
situacdo. Embora o salario que recebe como Analista Master a posicione na classe B (com uma
remuneracao de nove salarios-minimos, considerando apenas esse critério), ela ja possui casa
propria e reside em um bairro em expansdo imobiliaria e comercial. O bairro, também
classificado como de classe média, se destaca por seu crescimento.

Se comparado ao Cidade Nova, o Cidade Jardim, onde Ana vive, é uma area com mais
espaco para crescer e com uma oferta variada de servicos, como varejo, satde e opcdes de lazer,
incluindo um shopping e a rede de atacados Mix Mateus, além do Assai atacadista nas
proximidades. Embora haja um problema com o abastecimento de dgua em algumas areas, 0
bairro tem se desenvolvido rapidamente.

Ana descreve seu bairro como um local de classe média para baixo, destacando que,
apesar de ainda haver lotes em construgdo, a infraestrutura ja estd bastante avancada, a regido
possui asfalto, sistema de esgoto, agua, coleta de lixo regular e estabelecimentos essenciais,
como bancos, farmacias e supermercados. Ela observa que o bairro tem se tornado mais

préspero com o tempo, ja ndo € mais comum encontrar casas de madeira, e 0 comércio local
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tem se expandido. Ela também menciona que ndo precisa mais ir a cidade vizinha para resolver
suas necessidades, pois tudo o que precisa esta disponivel em seu bairro.

Quanto ao seu trabalho, Ana atualmente realiza suas atividades no formato home office,
indo ao escritério apenas quando necessario. A distancia até o local de trabalho é de
aproximadamente 2h30, o que torna o trajeto exaustivo e arriscado. Ela comenta que, embora
0 home office tenha se tornado mais cansativo com o tempo, devido a dificuldade de estabelecer
uma rotina clara, acredita que essa modalidade € vantajosa, ja que elimina a necessidade de
deslocamento e contribui para uma maior disponibilidade para o trabalho.

Em relacdo ao lazer, Ana explica que, em outra fase de sua vida, costumava sair mais,
mas atualmente prefere ficar em casa. Ela faz passeios ocasionais, como andar de bicicleta, e
gosta de explorar novos lugares na cidade, como parques e lagos, mas ndo é uma frequentadora
assidua desses locais. Ela também menciona que tem se dedicado a academia por recomendacéo
meédica.

Ana também observa o alto custo de vida nas cidades mineradoras, como Parauapebas,
gue sdo mais caras devido a presenca da mineragdo. As cidades do sul do Pard, especialmente
Canad dos Carajés, Parauapebas e Maraba, tém um custo de vida mais elevado, principalmente
devido aos precos de alimentos e energia. Ela destaca que, embora a cidade tenha a hidrelétrica
de Tucurui, que abastece principalmente a mineracao, os custos de energia continuam altos, o
que é uma contradicdo, ja que a fonte de energia esta tdo proxima.

Além disso, Parauapebas tem se transformado em um importante centro urbano, com
um setor de estética em expansdo e a chegada de grandes redes comerciais que antes s6 estavam
presentes em cidades maiores, como S&o Paulo e Goiania. Ana, por exemplo, menciona que 0s
servicos de estética, como botox e depilacdo a laser, que antes exigiam viagens para outras
cidades, agora estdo disponiveis localmente.

Por fim, ela fala sobre as implicacdes da construcao da hidrelétrica de Tucurui, que foi
projetada para atender as necessidades da mineracdo, mas causou grandes problemas para 0s
moradores da regido do rio Tocantins, que foram impactados pela construcéo da barragem. Ela
reconhece que, apesar dessas dificuldades, Parauapebas continua a se moldar como uma cidade
voltada para a mineracdo, refletindo o crescimento e as transformagdes que a atividade traz para
a regiao.

Outro aspecto crucial para a cidade é a educacgéo, especialmente porque Ana tem uma
sobrinha em idade escolar que vive com ela. Perguntei se ela conhecia o sistema educacional

de Parauapebas, e ela explicou que as escolas municipais adotam um regime de horarios
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dividido em quatro turnos: das 7h as 10h45, das 11h as 14h45, das 15h as 18h45, e das 19h as
22h. Esse modelo foi inspirado em uma estratégia do Sudeste, com o objetivo de acomodar o
excesso de alunos sem precisar construir novas escolas. Para isso, criaram turnos extras e até

anexos nas escolas existentes.

“Silvia: Vocé conhece o sistema de ensino publico ou privado? Ha escolas perto de
sua casa? Ana: Eu moro numa rua onde a escola esta bem proxima, a uma quadra de
distancia. A escola Terezinha de Jesus tem quatro turnos. Ela é bem perto de casa,
mas ainda ndo consegui transferir o titulo para 4. No bairro, ha escolas também, e o
que sei sobre a educagdo aqui sdo os turnos. Minha sobrinha estuda 14, e observo o
movimento dos 6nibus escolares quando estou em home office. Um dia, ela me contou
que ia mudar de horario, pois houve uma confusdo com a professora. Ai soube que
seus pais foram chamados e que ela passaria a ter acompanhamento psicopedagdgico.
Fiquei surpresa, pois ndo sabia que a escola oferecia esse tipo de suporte. Os pais dela
acompanham periodicamente, e ela também tem esse acompanhamento. Entdo, a
escola parece ter uma boa estrutura, mas ndo sei se é de referéncia”.

As empresas oferecem planos de salde aos seus funcionarios, com um pequeno
desconto no salario para a participacdo. Ana mencionou que a empresa dela recentemente
trocou o plano da Unimed para o Unimed Seguros, o que melhorou a cobertura, ela costuma
frequentar a unidade bésica de salde para consultas rapidas e vacinas, sua irmd utiliza
regularmente esse servico e a familia costuma reclamar da qualidade. A agente de salde
também visita a casa da Ana frequentemente para realizar procedimentos.

Ana explicou que ja teve experiéncias com outros planos de saude, como o Bradesco e
0 Hapvida, atualmente, possui o plano da Unimed Seguros, com cobertura ampla, mas sem
atendimento para endocrinologia, que ela precisa pagar por fora e pedir reembolso. Ela observa
gue nem todos tém acesso a servicos de qualidade, mas hoje em dia ha melhores opcdes,
inclusive para tratamentos mais complexos, como o diagndstico de cancer. Embora
Parauapebas ainda tenha suas limitacdes, especialmente no tratamento, a cidade esta mais
preparada do que antes, poupando as pessoas de viagens longas para obter atendimento.

Ela mencionou que usou o transporte publico uma Unica vez e teve uma experiéncia
frustrante, uma vez que o servico é demorado, especialmente em algumas linhas que possuem
itinerarios muito longos. A frota € monitorada via satélite em tempo real, mas o servico €

descrito como cadtico.

“Silvia: Vocé usa transporte publico? Ana: SO precisei uma vez, quando morava no
Cidade Nova. Pensei que fosse rapido, mas ao pegar uma van que dizia "shopping",
acabei chegando 4 as 15h, embora tivesse saido ao meio-dia. N&o sei se foi s essa
linha, mas foi tdo ruim que nunca mais usei o transporte pablico de Parauapebas”.
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Ana também relatou como a sociedade reivindica seus direitos, frequentemente por
meio de protestos em pontos estratégicos, como nas portarias das empresas ou nas ferrovias.
Esses protestos, embora causem prejuizos e interrupcdes, tém como objetivo chamar a atencéo
para questdes importantes, ja que as acdes de protesto nessas areas visam afetar grandes
empresas como a Vale, que é um dos principais alvos das reivindicagdes.

Ela compartilhou que ja ajudou a recrutar trabalhadores da regido de Salobo,
capacitando 357 pessoas da area para trabalhar nas diversas empresas ligadas a mineragdo, com
uma meta especifica de 60% de mulheres. Ana destacou que, embora a mineracgéo tenha trazido
boas mudancas para a vida de muitas pessoas da regido, o ciclo econémico é volétil e o
desemprego pode retornar nas préximas crises. A falta de uma economia diversificada e planos
sustentaveis, que conciliem desenvolvimento econémico e preservacdo ambiental, ainda é um
desafio para a regido. Ela acredita que, se a economia fosse mais equilibrada, as pessoas
poderiam se estabelecer na cidade sem a necessidade de migrar para outros lugares em busca
de trabalho.

Assim como Carlos e Ana, outros entrevistados como André, Manoel, Robson e Italo
sdo migrantes que viram na cidade e nas oportunidades da mineracdo uma chance de melhorar
de vida. André, por exemplo, chegou a Parauapebas através de sua tia, comecou a trabalhar em
uma churrascaria e acabou conhecendo o mercado local, antes de se engajar em outros tipos de
trabalho na cidade.

Manoel chegou por um convite de um amigo que trabalhava na cidade e acabou se
estabelecendo. Robson, oriundo de Palmeiras (TO), veio em busca de melhores oportunidades
de trabalho, e italo, interessado nas oportunidades de emprego, estd cursando Engenharia
Elétrica, pois a mineragdo sempre foi um setor forte na cidade.

Todos os entrevistados, com excecdo de Manoel, completaram o Ensino Médio, e
muitos estdo buscando ou ja possuem cursos superiores. André, uma pessoa com deficiéncia
visual, trancou o curso de Fisica, enquanto Robson, apds concluir o Ensino Médio, fez um curso
técnico e agora cursa Engenharia Civil. italo, por sua vez, esta no quarto periodo de Engenharia
Elétrica. Eles mencionam que a mineracdo, especialmente a Vale, tem dado oportunidades para
0s moradores locais, algo que ndo acontecia anteriormente, quando a empresa dava mais
prioridade a trabalhadores de fora do estado.

italo, a0 comentar sobre sua formacdo e escolha de curso superior, destacou que
atualmente as empresas da regido estdo contratando profissionais locais, incentivando-os a fazer

cursos para se integrar ao quadro de funcionarios. Quando questionados sobre a classe social a
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que pertencem com base na renda, muitos expressaram certa inseguranga, mas concordaram
com Carlos e Ana, argumentando que a classificacdo vai além do salario. Eles citaram fatores
como o poder de compra, o fato de morar de aluguel e a tendéncia de aumentar os gastos
conforme a renda cresce.

A maioria dos entrevistados se classificou na classe C, com uma renda familiar variando
entre dois e cinco salarios minimos. Eles observaram que os gastos, especialmente com
moradia, s40 um dos maiores responsaveis por comprometer o orcamento, ja que cinco deles
moram de aluguel. A moradia, portanto, se mostrou como um indicador importante do
comprometimento da renda no Brasil.

Sobre a classe em que se encaixam, André considera a sua como média, associando a
possibilidade de adquirir o0 que deseja a sua situacdo. Robson, por outro lado, acredita estar na
classe baixa por ndo possuir moradia propria e ainda morar de aluguel. Carlos, também, se vé
mais proximo da classe baixa, embora ndo tenha certeza da classificacdo. Paulo aponta que, por
mais que queira melhorar de vida, sente dificuldades com as despesas, como cursos e custos
com manutencdo do carro.

Em relacdo ao bairro, os entrevistados refletiram sobre o custo de vida local, a qualidade
das casas e a infraestrutura da regido. André mencionou o bairro como 6timo para morar,
destacando melhorias com obras como o programa de saneamento e a pavimentagdo das ruas.
Outros, como Paulo e Antbnio, classificaram seu bairro como de classe baixa, citando
problemas de saneamento, iluminacdo e seguranca, embora ndo considerassem o local
altamente perigoso.

Quanto ao lazer, a maioria dos entrevistados ndo tem o habito de sair nas folgas, eles
destacaram que a cidade carece de opcOes culturais e de lazer, com excecéo de atividades como
esportes e caminhadas. Apenas Clara, Paulo e André mencionaram praticar atividades
regularmente, como academia e esportes. Poucos conhecem 0s atrativos turisticos da regiao,
sendo Antdnio e Ana os que mais exploram as opcdes da Serra dos Carajas, a cidade, segundo
Paulo, carece de opc¢des de lazer adequadas, e ele acredita que seria importante criar atrativos
turisticos para aumentar o fluxo de visitantes e gerar mais receitas, durante as férias, muitos
saem da cidade para visitar parentes em outros municipios e estados.

No que se refere ao cotidiano de trabalho, os trabalhadores da mineracdo enfrentam
longas jornadas, com turnos de 12 horas e deslocamentos que podem durar até seis horas. A
rotina de quem trabalha com a escala de 3x3, como André, Carlos, italo e Manoel, é bastante

cansativa, ja 0s que atuam no regime administrativo, como Clara, trabalham de segunda a sexta-
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feira, com carga horéria de 8 horas, podendo se estender dependendo da demanda. Para Clara
e Manoel, o tempo de folga ndo é suficiente para descansar devido as multiplas tarefas em casa.

Sobre a relagdo com o bairro e as atividades cotidianas, muitos entrevistados
mencionaram servicos como supermercados, farmacias, padarias, academias e pragas. A
maioria reside na cidade ha mais de dez anos e utiliza os servigos do bairro regularmente,
destacando a praticidade de morar em areas bem localizadas.

Em relacdo a seguranga, muitos apontaram o transito como um problema, com o
aumento de motocicletas e desrespeito as regras de transito. Eles perceberam uma diferenca de
comportamento entre 0s motoristas em &areas mais afastadas e nas zonas urbanas, onde o
respeito pelas leis de transito parece ser menor.

Por fim, a satde é outro ponto critico, com a maioria dos entrevistados dependente de
planos de salde fornecidos pelas empresas, mas com dificuldades no acesso a consultas
especializadas e medicamentos, além de longos periodos de espera para atendimento.

Este estudo revelou como a trajetdria de vida dos moradores de Parauapebas,
especialmente os entrevistados, esta profundamente influenciada pelas dindmicas da mineracéo,
com destaque para a atuacao da Vale S.A. A cidade, com uma economia fortemente dependente
da mineragao, experimenta impactos ndo apenas na sua estrutura econdémica, mas também no
cotidiano e nas decisfes de vida de seus habitantes. Exemplos como o de Carlos e Ana
demonstram como as oportunidades de emprego proporcionadas pela Vale atraem migrantes
para a regido e incentivam a permanéncia de familias, mesmo diante de desafios econémicos e
instabilidade no mercado de trabalho.

As entrevistas revelaram que o fluxo migratério para Parauapebas, impulsionado pela
busca por empregos no setor mineral, se acompanha de dificuldades no acesso a moradia de
qualidade. O crescimento populacional acelerado, impulsionado pela mineragéo, contribui para
a especulacdo imobiliaria, elevando consideravelmente os precos de imoveis e aluguéis. Muitos
entrevistados mencionaram a dificuldade de aquisicdo de moradia, 0 que leva as familias a se
planejarem financeiramente e, em muitos casos, buscar alternativas em bairros periféricos, com
menos infraestrutura.

Outro ponto recorrente nas falas é a precariedade dos servigos publicos, principalmente
na educacao e no transporte. Embora, Parauapebas figure entre as cidades com o maior PIB do
Brasil, fruto das atividades mineradoras, os entrevistados destacam a insuficiéncia de

investimentos em infraestrutura escolar e na qualidade do ensino publico. Apesar da riqueza
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gerada pela mineragdo, a cidade enfrenta profundas desigualdades sociais, com bairros de luxo
ao lado de areas com infraestrutura deficiente.

A mobilidade urbana também é um desafio, com criticas generalizadas ao transporte
publico, considerado ineficaz e demorado. Diante disso, muitos trabalhadores dependem de
transporte privado ou de aplicativos, uma solugédo imposta pela falta de op¢des mais eficientes
no transporte coletivo.

Além disso, a cidade sofre com a falta de op¢bes de lazer diversificadas. Muitos
entrevistados, como André e italo, afirmam que suas folgas sdo principalmente dedicadas ao
descanso, com pouco tempo ou disposicdo para atividades de lazer. Apesar da presenca de
atrativos naturais, como a Floresta Nacional de Carajas (FLONA), a maioria dos moradores
prefere atividades mais simples e proximas, como idas ao Shopping Center ou caminhadas, isso
reflete um estilo de vida voltado para o trabalho, onde o lazer e o turismo ficam em segundo
plano.

A extrema dependéncia de uma Unica fonte econdmica, a mineracdo, se mostra uma
preocupacdo central para o desenvolvimento sustentavel de Parauapebas. Os entrevistados
indicam que crises no mercado global afetam diretamente a cidade, com periodos de demissdes
em massa e instabilidade econdmica. Isso reforca a necessidade de diversificar a economia local
e investir em setores que possam proporcionar maior estabilidade e qualidade de vida para os
moradores.

As entrevistas também mostram que, apesar das semelhancas nas experiéncias de vida,
héa variacdes significativas nas percepcbes dos entrevistados. A posi¢do econdémica, 0 tempo de
residéncia e o nivel educacional influenciam diretamente as opinies de cada um. Trabalhadores
em cargos técnicos ou administrativos, como Ana, tendem a perceber maior estabilidade e
beneficios proporcionados pela empresa, enquanto os trabalhadores em fungdes mais
operacionais, como Carlos e Manoel, destacam os impactos do trabalho arduo e as limitacdes
quanto ao lazer e a mobilidade. As percepg¢des de classe social também variam, com alguns se
considerando classe media com base na renda, enquanto outros, considerando fatores como
moradia e poder aquisitivo, se classificam como classe baixa.

Por fim, a tipologia dos entrevistados reflete expectativas e experiéncias distintas em
relacdo ao territorio. Os moradores mais antigos, como Ana e Carlos, tém uma visdo mais critica
sobre as transformacdes locais e seus impactos, enquanto os recém-chegados, como Italo e
Robson, possuem expectativas mais focadas em oportunidades de emprego e crescimento

profissional. De maneira geral, as entrevistas revelam uma tensdo entre a promessa de
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desenvolvimento econdmico trazido pela mineracéo e os desafios estruturais enfrentados pela
cidade, principalmente nas areas de infraestrutura, qualidade de vida e estabilidade econdmica.

Em resumo, as entrevistas mostraram que a vida em Parauapebas é moldada pela
mineracdo, que influencia fortemente a experiéncia dos moradores, tanto nas oportunidades de
trabalho quanto nos desafios relacionados a moradia, infraestrutura, servigos publicos e lazer.
Ao mesmo tempo, as dificuldades econdmicas e a dependéncia da mineracdo reforcam a
necessidade urgente de diversificacdo econdmica para garantir um futuro mais estavel e
sustentavel para a cidade.

O estudo sobre Parauapebas, uma cidade cuja dinamica é fortemente influenciada pela
Vale S.A., revela um cendrio de contrastes entre o crescimento urbano e as condicOes periféricas
de grande parte da populacdo. A cidade, marcada por uma economia, predominantemente,
voltada para a mineracdo, enfrenta desafios relacionados tanto ao seu desenvolvimento fisico
quanto ao seu impacto social, psicolégico e econdmico sobre os moradores.

A rapida expansdo urbana de Parauapebas, decorrente, especialmente, da atuacdo da
mineradora Vale, resultou em um crescimento desordenado da cidade. A chegada de
trabalhadores e suas familias, atraidos pelas promessas de emprego e estabilidade financeira
proporcionadas pela mineracéo, criou uma pressao sobre 0s servigos urbanos e a infraestrutura
da cidade. Ao mesmo tempo, o crescimento acelerado e a escassez de planejamento urbano
resultaram em uma acentuada periferizagdo, com bairros em expansdo carecendo de
infraestrutura basica e servicos publicos de qualidade. O aumento da populacédo, sobretudo em
funcdo da migracdo, sobrecarregou 0 mercado imobiliario, levando a especulacéo e ao aumento
descontrolado dos precos de imoveis e aluguéis.

A especulacdo imobiliaria, impulsionada pela dependéncia da cidade da mineracéo,
acentuou ainda mais as desigualdades sociais. Enquanto algumas areas urbanas, favorecidas
pela proximidade com os subcentros e areas de lazer, se tornam mais desenvolvidas, outras
regides, mais periféricas, sofrem com a falta de investimentos em infraestrutura e servicos
béasicos. Esta desigualdade espacial reflete a dicotomia da cidade, onde o luxo e a pobreza
convivem de maneira desigual, com as elites se concentrando em bairros planejados e as
camadas populares ocupando &reas de dificil acesso, com baixa oferta de servicos publicos e
seguranca.

Parauapebas, como muitas cidades dominadas por grandes corporacfes, vive sob a
psicosfera imposta pela presenca da Vale S.A. O poder econdémico da mineradora molda a

cidade de diversas maneiras, ndo apenas no aspecto fisico e infraestrutural, mas também nas
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atitudes e percepgdes dos seus habitantes. A mineragdo, com sua imensa forga de trabalho e a
promulgacdo de uma cultura corporativa, cria um ambiente em que as relacGes sociais e 0
préprio modo de vida dos moradores sdo profundamente influenciados por essa dinamica. O
modo de vida local, muitas vezes, é determinado pela rotina de trabalho imposta pela Vale, com
longas jornadas e uma escassez de tempo livre para atividades pessoais e lazer.

Os trabalhadores da Vale, como observados nas entrevistas, expressam uma sensacao
de dependéncia em relacdo a empresa, que se reflete tanto nas suas expectativas quanto nas suas
frustracbes. Por um lado, a mineracdo oferece oportunidades de emprego e uma certa
estabilidade econdémica, mas por outro lado, impde uma rotina desgastante, com pouco espaco
para outras dimensdes da vida. As decisdes de vida de muitos moradores sdo orientadas por
essa dinamica: a busca incessante por empregos na Vale, a migracdo para a cidade, a adaptacédo
as condicdes locais de trabalho e o esforco para manter uma vida estavel em um cenéario de
Inseguranca e incertezas econémicas.

A psicosfera da mineradora também se manifesta nas relagGes sociais e na forma como
0s moradores percebem seu pertencimento a cidade. A grande concentracdo de poder
econémico nas maos da Vale cria uma hierarquia social, onde os empregados da empresa,
principalmente aqueles em cargos mais baixos, se veem em uma posigéo subalterna, com suas
vidas sendo determinadas em grande parte pelas necessidades e demandas da corporacdo. Ao
mesmo tempo, a empresa exerce um controle implicito sobre o imaginario coletivo,
influenciando 0 modo como as pessoas se veem e interagem com a cidade e 0 mundo ao seu
redor.

A dependéncia econdmica de Parauapebas da mineragéo, exemplificada pela atuacéo da
Vale S.A., apresenta desafios significativos para a constru¢do de um desenvolvimento urbano
e social sustentavel. A concentracao de riqueza nas maos de uma Unica empresa € a falta de
diversificacdo econdmica colocam a cidade em uma posi¢do vulneravel, especialmente diante
das flutuacdes do mercado global de minérios. As crises internacionais podem resultar em
demissfes em massa e instabilidade econdmica, o que afeta diretamente a qualidade de vida
dos habitantes e a estabilidade da cidade.

Além disso, a escassez de investimentos em setores essenciais, como educacao, salde e
transporte, tem consequéncias diretas para o bem-estar da populagéo. A falta de infraestrutura
bésica nas areas periféricas, somada a caréncia de servigos publicos adequados, acentua as
desigualdades sociais, dificultando o acesso da populagdo mais pobre aos direitos fundamentais.

A mineracdo, embora seja o principal motor da economia local, também tem impactos negativos
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ambientais e sociais, contribuindo para a degradacdo do meio ambiente e a marginalizacéo de
grande parte da populacéo.

Em Parauapebas, a Vale S.A. exerce uma influéncia determinante sobre a cidade, desde
a sua estrutura fisica até as relagcdes sociais e econdmicas. A expansao urbana desordenada,
acompanhada pela periferizacdo, a desigualdade no acesso a moradia e servicos, e a psicosfera
da grande corporagdo mineral, formam um cenario complexo em que o desenvolvimento da
cidade é marcado por contrastes e desafios. Embora a mineragdo tenha trazido beneficios
econdmicos e a possibilidade de emprego para muitas familias, ela também impde limitacdes
ao desenvolvimento sustentavel, a diversificagdo econdmica e a melhoria da qualidade de vida
da populacéo. A reflexdo sobre esses desafios é fundamental para o planejamento de um futuro
mais equilibrado e sustentavel para Parauapebas, onde o crescimento urbano e a presenca da

Vale possam coexistir com um maior bem-estar para todos os seus habitantes.
Considerac0es finais

Ao findar esse estudo sobre Parauapebas, a "Cidade da Vale S.A.", destacam a complexa
interacdo entre a expansdo urbana, as dindmicas de periferizacdo e a psicosfera gerada pela
presenca dominante da mineracdo na cidade. A analise revelou que a trajetéria de Parauapebas
é marcada pela forte dependéncia econdbmica da mineracdo, com a Vale S.A. sendo o principal
vetor de desenvolvimento, mas também de desigualdades e desafios estruturais. O crescimento
acelerado da cidade, impulsionado pela mineracao, resulta em uma urbanizagédo que, apesar de
notavel, evidencia grandes disparidades na distribuicao de servicos e infraestrutura, a expansao
urbana, muitas vezes, com &reas centrais mais desenvolvidas, enquanto as periferias enfrentam
caréncias em termos de acesso a moradia, servicos publicos e infraestrutura basica.

Por outro lado, a psicosfera gerada pela presenca da Vale S.A. é notavel na configuracédo
das relagGes sociais e no modo de vida dos habitantes. A forte influéncia da corporagéo sobre a
economia local e sobre as trajetorias de vida dos moradores reflete um cenério de dependéncia
e, muitas vezes, de vulnerabilidade, com a populagéo sujeita aos ciclos de alta e baixa do
mercado mineral. Essa dependéncia econémica cria uma realidade onde, apesar do alto PIB
gerado pela minera¢do, muitos dos cidaddos da cidade enfrentam dificuldades em aspectos
cruciais como a educacéo, a salde e o transporte pablico.

E fundamental ressaltar que, embora a mineracdo tenha impulsionado o

desenvolvimento econdmico de Parauapebas, ela também reforca um modelo de cidade
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centrado em uma Unica atividade econdmica, 0 que expde a fragilidade de um crescimento
sustentavel. A necessidade de diversificacdo da economia local e o investimento em outras areas
que possam gerar empregos e qualidade de vida para os habitantes tornam-se essenciais para
evitar que a cidade continue a mercé das flutuacdes do mercado global. A falta de alternativas
econdmicas representa um risco para o futuro da cidade, pois crises no setor mineral tém
impactos diretos e devastadores na vida da populacéo.

Além disso, o estudo apontou que a cidade de Parauapebas, apesar de seu crescimento,
ainda carece de politicas publicas que abordem as questdes estruturais de maneira integral. A
promocdo de uma urbanizagdo mais equilibrada, que considere as necessidades das periferias,
a oferta de servicos publicos de qualidade e a criacdo de alternativas de lazer e cultura, séo
aspectos que merecem atencao especial. A construcdo de uma identidade local que ndo se
baseie, exclusivamente, na mineracdo, mas também em um fortalecimento da cidadania e do
bem-estar social, é crucial para a superacdo das limitagcdes impostas pela atual configuracdo
socioecondmica.

Assim sendo, Parauapebas vive um paradoxo entre o progresso proporcionado pela
mineracao e os desafios de um desenvolvimento urbano e social desigual. Para que a cidade se
torne mais inclusiva e sustentavel, serd necessario um esforco conjunto entre governo, empresas
e sociedade civil para promover politicas publicas que priorizem a qualidade de vida, a
educacdo, a saude e a diversificacdo econdmica. Somente assim, Parauapebas podera se afirmar
como um modelo de desenvolvimento equilibrado, onde a mineracdo seja uma fonte de

prosperidade, mas ndo a Unica diretriz para o seu crescimento.
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