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Resumo

O objetivo do estudo é problematizar as Diretrizes das Escolas Civico-Militares e Decreto 10.004 de 5
de setembro de 2019, e sua influéncia na acdo dos docentes. No presente texto realizamos uma revisao
de literatura, bem como andlise da documentacdo referida. Elaboramos as seguintes indagacdes para
compreensdo do fenémeno: como as Escolas Civico-Militares vem tratando a acao laboral dos e das
docentes? As Ecim ddo conta das demandas concretas dos trabalhadores e trabalhadoras do magistério?
Concluiu-se que Escolas Civico-Militares tém dentre seus objetivos, a busca pelo controle do trabalho
pedagodgico dos professores, bem como intensifica a sua precarizacdo, algo que advém de tempos atras.

Palavras - chave: Escolas Civico-Militares; Diretrizes; Extrema Direita; Pratica Docente

Resumen

El objetivo del estudio es problematizar los Lineamientos para las Escuelas Civico-Militares y el Decreto
10.004 del 5 de septiembre de 2019, y su influencia en el accionar de los docentes. En este texto
realizamos una revision bibliografica, asi como un anélisis de la documentacién citada. Creamos las
siguientes preguntas para comprender el fendmeno: ;como vienen tratando las Escuelas Civico-
Militares el trabajo de los docentes? ¢(Ecim responde a las demandas concretas de los trabajadores
docentes? Se concluyd que las Escuelas Civico-Militares tienen entre sus objetivos la bisqueda del
control sobre la labor pedag6gica de los docentes, asi como intensificar su precariedad, algo que viene
desde hace algun tiempo.

Palabras clave: Escuelas Civico-Militares; Pautas; Mas a la derecha; Practica docente

Summary

The objective of the study is to problematize the Guidelines for Civic-Military Schools and Decree
10,004 of September 5, 2019, and their influence on the actions of teachers. In this text we carry out a
literature review, as well as an analysis of the aforementioned documentation. We created the following
questions to understand the phenomenon: how have Civic-Military Schools been treating the work of
teachers? Do Ecim meet the concrete demands of teaching workers? It was concluded that Civic-Military
Schools have among their objectives the search for control over the pedagogical work of teachers, as
well as intensifying its precariousness, something that comes from some time ago.
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Introducéo

O texto tem como o objetivo problematizar as Diretrizes das Escolas Civico-Militares e
analisar sua influéncia na acdo dos docentes. A metodologia utilizada foi reviséo bibliogréfica
de textos académicos, juntamente a andlise das Diretrizes das Escolas Civico-Militares.

Para constituir um caminho de indagacdo em relacdo a questdo das Escolas Civico-
Militares elaboramos os problemas seguintes: como as Escolas Civico-Militares (ECIMs) vem
tratando a acdo laboral dos professores? Os preceitos constitucionais de pluralismo pedagdgico,
liberdade de pensamento estdo presentes nesses documentos? Igualmente, o texto se junta a um
conjunto de pesquisas realizadas como de Veiga (2020) etc., na compreensdo da militarizacéo
das escolas, outrossim justifica-se na busca de contraposicdo entre aparéncia e esséncia do
fendmeno. Para entender a compreensdo do referido projeto burgués, se faz necessario uma
contextualizacdo: povoa atualmente nos anos 2020 concepgdes de mundo conspiracionistas na
clpula de formagéo dos militares devido a sua heranca historica e sua relagdo com paises que
possuem pensamentos similares como, os Estados Unidos da Ameérica. Ademais, 0s proprios
membros das instituicbes da caserna como Sérgio Augusto de Avellar Coutinho difundiram
teorias conspiratOrias que se fazem presentes em obras como “Cadernos da Liberdade” e “A
Revolucdo Gramscista no Ociente”.

Somando-se a isso, tal visdo foi disseminada por intelectuais como Olavo de Carvalho
que apresenta esse pensamento em seus livros, especialmente: “A nova era e a revolugdo

’

cultural: de Frijof Capra e Antonio Gramsci” e “O minimo que vocé precisa saber para nao

ser um idiota”. Entre suas reflex6es Carvalho afirma (2013), que o suposto pensamento de

“esquerda” criou

verdadeiro abismo entre as geracGes. As pessoas de quarenta anos para cima
sdo simpaéticas, prestativas, generosas e patriotas. Os jovens sdo ranhetas
insuportaveis, tanto mais pretensiosos e arrogantes quanto mais dependentes,
incapazes de cuidar de si proprios e defender-se nas situagdes dificeis. Falo, é
claro, daqueles que foram educados nas escolas publicas. Os que ndo querem
ficar como eles buscam refligio nas escolas particulares conservadoras (que
existem aos montfes, mas sdo caras), nas igrejas, no homeschooling e nas
Forgas Armadas (CARVALHO, 2013, P, 356).

No excerto destaca-se que o referido autor traz a tona sua visao de educacgdo “ideal” para
fugir da suposta influéncia da esquerda, essa formacdo segundo Olavo destaca-se, colégios
tradicionais privados, educagdo em casa (homeschooling), escolas confessionais (Colégios
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ligados a instituicdes religiosas) e institutos de ensino das “Forcas Armadas” /forcas de
seguranga. O que podemos verificar é que esse horizonte de projeto educacional vem sendo
objeto de movimentacdo na busca pelo consenso, avangcam de forma intensa. Contudo, daremos
énfase no presente estudo ao ultimo itens que tem como referéncia o ensino militar. Sendo que,
trabalharemos sobre a educacgao militarizada, pois conta com alguns elementos da caserna, mas
hora ndo conta com outros, questdes cuja explicaremos um pouco melhor afrente

Dito isso, resolvemos estruturar 0 texto com o0s seguintes itens: no primeiro, tratamos
acerca da sintese do processo de militarizacdo das escolas publicas brasileiras; no segundo,
trazemos elementos da concepcéo de Educacdo do movimento Escola Sem Partido; terceiro,
apresentamos os tracos da militarizacdo da educacdo brasileira; Gltimo, é realizada a analise das

Diretrizes das Escolas Civico-Militares e sua influéncia na acdo docente.

A elementos da 6tica do movimento Escola Sem Partido

Compreender 0 momento atual da educacao publica brasileira requer apresentar algumas
concepcoes de educacdo de direita e extrema direita que foram difundidas nos Gltimos anos pela
burguesia, seus intelectuais e agentes. Essas perspectivas se articulam e entrelagam em ambito
da disputa pela hegemonia avancando entre as fracdes de classes em busca de conquista de
aliados.

Esse bloco burgués avanca com seu programa nas relacdes sociais da educacao brasileira,
que estdo atreladas a uma visdo de ensino do movimento reacionario Escola Sem Partido?, que
visa implementar sua agenda na educacéo.

Eles valem-se de manobras retéricas propalando uma suposta doutrinagcdo politica que
estaria atrelada a uma propensdo da comunidade escolar estar propicia a praticas e ideias de
“esquerda”. Em outro polo, igualmente difundem que estaria também ocorrendo uma
doutrinacdo de género que segundo os pensadores, levaria as criangas a ter um género neutro
ndo se reconhecendo como homem e mulher acabando assim destruindo o pilar da familia
tradicional cristd (COLOMBO, 2018).

1 O trabalho ndo tem como objetivo apresentar uma historiografia do movimento pelos limites, entretanto
salientamos que se trata de uma organizagdo conservadora reacionaria que quer implementar seus projetos na
educacdo brasileira segundo sua visdo de mundo.

2 Entende-se aqui em uma visdo de mundo da extrema direita uma esquerda nebulosa que segundo as
teorias da conspiragdo formuladas por esse grupo. Trata-se de fragdes de esquerda diferentes mais com o0 mesmo
objetivo que seria uma suposta chegada ao socialismo. Entretanto, bem sabemos que nos campos das esquerdas
o socialismo ndo é hegemdnico como projeto da sociedade.
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Nessa l6gica operacional, a extrema direita adotou como método de atuacdo e discurso
que mantém um liame préximo ao senso comum. Notabilizou-se propagando inimeros projetos
de Leis nas diversas esferas do Estado no ambito federal, estadual e municipal com um grau
intenso de similaridade. Esses projetos possuiam e possuem, como uma de suas caracteristicas
comuns, o ataque direto aos principios da educacao brasileira na constituicao federal burguesa
de 1988, reproduzidos na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo (LDB). (PENNA, 2017). Logo
cabe destacar que seria necessario para a extrema direita extrair o “pluralismo de ideias e
concepcoes pedagogicas e, coexisténcia de institui¢des publicas e privadas de ensino” brasileiro
(BRASIL, 1988, 1994). O que se vem observando que a acao citada esta balizada na ideia de
imposicdo de visdo educacional com premissas assentadas em pressupostos autoritarios, por
isso ndo cabe ao docente operacionalizar os processos de ensino e aprendizagem na esfera
atitudinal. O que é imposto ao professor segundo Penna (2017) é transferir os conteudos tendo
como mote concepcdes tradicionais de ensino e, em caso de objecdo, o educador deve arcar
com as consequéncias, recebendo até mesmo punicdo. Identifica-se que essa concepgédo de
mundo do Escola Sem Partido, esté atrelada a um projeto maior de classe burguesa, assim como
outras medidas no ambito da educacdo como o processo de militarizacdo do ensino. Entretanto,
Santos e Pereira afirmam (2018, p.269) que, “Tanto o0 movimento ESP como a militarizagao

das escolas publicas sdo projetos de cunho conservador” [...]

Elementos do processo de militarizacdo da Educacéo Brasileira

Logo, devido as observacOes citadas aqui vale mencionar algumas experiéncias de
militarizacdo de escolas publicas ocorridas no Brasil. As primeiras experiéncias de
militarizacdo de escolas publicas no ensino basico se deram nos governos do Partido Social da
Democracia Brasileira no estado de Goias em 2001.

Segundo Guimaraes (2017), “a partir de 2013, o Estado de Goias acelerou o processo de
transferéncia das escolas publicas para a Policia Militar” (p.10). Em meio a essas agdes
apresenta-se um discurso que, afirma que com a transposicdo da gestdo das escolas das
secretarias de educacdo para as instituicbes da Policia Militar do Estado de Goias, vém
indicando um suposto aumento dos indices das avaliacdes externas (GUIMARAES; LAMOSA,
2019; VEIGA, 2020).

Alem disso, esses colégios militarizados possuem Associagdo de Pais, Mestres e

Funcionarios (APMF) que, supostamente, teria dois fins: o aperfeicoamento dos processos de
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ensino e aprendizagem e aplicagdo financeira na infraestrutura das escolas para a melhoria
continua da instituicéo.

No geral, a estrutura organizativa das Escolas Militarizadas de Goias é dividida de em
linhas referentes a esfera administrativa e pedagdgica®. A éarea da administragdo comporta
subareas como: Comandante e Subcomandante gestor, divisdo disciplinar, divisdo
administrativa, secretaria geral e 6rgaos auxiliares. A area pedagodgica possui 0s cargos de
Diretor, Vice-Diretor, Divisdo de Ensino, Coordenacdo pedagdgica, Corpo docente e Corpo
discente. Em diversos estados, essas fungdes se misturam, fazendo com que 0s agentes das
forcas de seguranca avancem com suas praticas, comportamentos, ideias e normas sobre o corpo
dos profissionais civis (VEIGA, 2020).

Martins (2019) e Santos (2020) avangcam no sentido de problematizar os efeitos da
referida logica de educacdo da direita ¢ extrema direita no que tange a “gestdo democratica”.
Percebemos que ndo existe uma forma dnica de gestéo nas instituicdes militarizadas brasileiras;

no entanto, a gestdo demonstra um grau de similitude entre os diversos estados brasileiros.

Todavia, temos a criacdo de uma espécie de simulacro da gestdo democratica que teria
como intuito dar uma roupagem legal na aparéncia com as parcerias constituidas com
organizagdes militares (MARTINS, 2019). Essa administracdo militar ¢ vendida como de
exceléncia e tem, como pilares, os principios de mérito, competitivos e gerenciais (SILVA etal,
2020).

Esse modelo de educacdo também € analisado por Martins (2019) e Silva et al. (2020),
que identificam, na légica de controle dos professores e gestores, das unidades escolares e da
familia por meio das metas dos indices educacionais que ndo se concretizam. Essas metas se
conectam a concepgao, que a “disciplina” ¢ fundamental para sanar supostos desvios de conduta

que podem trazer tribulacGes para o cotidiano.

Analises das Diretrizes das Escolas Civico-Militares: as concepg¢des de Educacéo burguesa
e sua influéncia nas praticas docentes

Este subitem tem como objetivo deixar explicito que as ECIM estdo ancoradas no
projeto das classes e fracBes de classes dominantes de extrema direita e direita e sua influéncia

no trabalho docente. As Diretrizes das ECIM estdo divididas em diversos tdpicos como

3 Salientamos, em nossa concepcdo de educagdo, que realizar esse tipo de divisdo é impensavel, pois estdo
imbricadas uma na outra.
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apresentacdo, prefacio, programa, finalidade do documento, objetivo, constituicdo das
diretrizes, norteadores das acoes ECIM etc.

E perceptivel a configuracéo das estruturas organizativas das Escolas Civico-Militares
das ECIM na seguinte composicdo: Gestdo Administrativa; Gestdo Didatico-Pedagdgica e
Gestdo Educacional. Destaca-se segundo Brasil (2021, p.8) que,

O objetivo deste documento é viabilizar a gestdo de exceléncia das Ecim nas
areas educacional, didatico-pedagdgica e administrativa, contribuindo para a
educacdo integral, a formacdo e o desenvolvimento humano global dos alunos
e para a melhoria da educacéo béasica do Brasil.

Sobre a estrutura, a dimensdo administrativa € composta pelo Diretor Escolar; Vice-
Diretor Escolar; Oficial de Gestdo Escolar; Secretario Escolar e Assistente Administrativos. E,
segundo Brasil (2021, p.12), “O Oficial de Gestéo Escolar € o assessor do Diretor nos assuntos
referentes as areas Educacional, Didatico-Pedagdgica ¢ Administrativa”.

A Gestdo Didatico-Pedagdgica tem, entre suas funcdes, apoio no processo de ensino e
aprendizagem e compreende: Supervisdo Escolar (Coordenacdo Pedagdgica); Psicopedagogo
e Corpo Docente. Quanto a Gestdo Educacional, compreende: o Oficial de Gestdo Educacional
e 0s Monitores (BRASIL, 2021). As Escolas Civico-Militares possuemo ensino fundamental e
médio, em ambito estadual, distrital e municipal, sendo ofertados nos periodos matutino e
vespertino. O Decreto10.004 de 5 de setembro de 2019 normativo das Diretrizes Curriculares
das ECIM, exibem uma particularidade referente aos seus principios da educacao retirando “o
pluralismo de ideias e concepgdes pedagogicas”™.

Essa alteracdo vai em direcdo ao que foi sempre uma estratégia de acdo do movimento
de extrema direita da educacdo Escola Sem Partido. Em lugar do referido trecho o Decreto, a
ECIM apresenta no seu “l1l - 0 desenvolvimento de ambiente escolar adequado que promova
a melhoria do processo ensino-aprendizagem”. Apresentamos uma comparagdo no quadro
abaixo entre a constituicdo de 1988, os principios do Decreto PECIM e o Programa Escola

Sem Partido.

Quadro 1 — Comparativo de principios da Constituicdo, do Decreto PECIM e Escola Sem
Partido

Principios das Principios da Educacdo na Programa

Escolas Civico Militares constituicdo 1988 Escola sem Partido
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Art. 3° Sdo
principios do Pecim:
| - a promocao de Art. 2°. A
educacéo basica de ) ) educacéo nacional
] Art. 206. O ensino sera . _
qualidade aos alunos das . ) atendera aos seguintes
o ministrado com base nos seguintes o
escolas publicas regulares; o principios:
) principios: _
estaduais, | - neutralidade
municipais e distritais; _ L politica, ideoldgica e
) | - igualdade de condicOes para |
Il - 0 atendimento . religiosa do Estado;
o 0 acesso e permanéncia na escola; _
preferencial as escolas ] Il - pluralismo de
o Il - liberdade de aprender, o )
publicas regulares em ) ) ) ideias no ambiente
L o ensinar, pesquisar e divulgar o o
situacdo de vulnerabilidade académico;
) pensamento, a arte e o saber; _
social; ) o I11 - liberdade de
11 - pluralismo de ideias e de
l-o . . aprender, como
) concepcOes pedagogicas, e o n
desenvolvimento de . o o projecéo especifica,
) coexisténcia de instituic6es publicas e
ambiente escolar ] ] no campo da
privadas de ensino. ) _
adequado que promova a educacéo, da liberdade
melhoria do processo de consciéncia.
ensino-
aprendizagem.

Fonte: Elaboragdo propria. (2021) * Optamos por hdo colocar todos os principios da ECIM, pois o pluralismo de
ideias e concepcBes pedagdgicas ndo consta no documento, e vimos ndo ser necessario.

Acreditamos que, em meio as discussdes, 0s intelectuais a frente da referida politica
publica chegaram ao consenso e retiraram os elementos juridicos-normativos responsaveis por
criar condicdes do avangco do debate de multiplas perspectivas de educacdo no interior das
Escolas Civico-Militares. A percepcdo entre Escola sem Partido e Escolas Militarizadas,
sinalizam gue ambas realizam, segundo Santos e Pereira (2018) e Silva et al (2020), um ataque
com intuito de implementar um pensamento Gnico de extrema direita nas relacdes sociais de
ensino, mas, para isso, precisam avancar no controle do trabalho dos docentes.

Resgatando alguns tracos que aparecem nos documentos, podemos mencionar mais
uma vez o principio constitucional do “pluralismo de ideias e concep¢des pedagdgicas”, nao
percebidas nos principios do documento das Diretrizes das Escolas Civico- Militares.Segundo
Brasil (2021, p.11),
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Art. 6° As Ecim funcionam pautando-se nos seguintes principios: | —igualdade
de condicBes para o acesso e a permanéncia na escola; Il-liberdade de
aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o pensamento, a arte e o
saber; Ill-respeito as diferencas individuais; 1V — valorizacdo dos
profissionais da escola; V—gestdo democratica; VI-valorizacdo da experiéncia
extraescolar; VIl-busca permanente pela melhoria da qualidade; VIII-
educacdo integral; e IX—participacdo ativa da familia na escola.

A presenca do preceito constitucional aqui também ndo aparece nos seus elementos
filosoficos de base; no entanto; a secdo Il1, das Diretrizes das ECIM fazem um processo de
resgate a esse tema. E diz Brasil (2021, p.43) “Liberdade e pluralidade tornam-se, portanto,
exigéncias do projeto educacional”. Essa frase pontua uma obriga¢do normativa, algo que em
aparéncia estd distante de ter sido um consenso entre os pensadores da politica publica,
apresentando-se mais como uma obrigacdo, sendo um dos motivos de ndo estar atrelada aos
principios das ECIM. Ainda, as Diretrizes langam sobre o sistema de ensino a escolha de uma

determinada corrente pedagogica para os professores.

Essas assertivas autorizam os sistemas de ensino a escolha e a pratica de
diferentes correntes pedagogicas. Cumpre observar gque tendo o sistema ou o
estabelecimento de ensino realizado a escolha, os diversos componentes do
processo educacional devem guardar coeréncia entre si, ou seja, o curriculo, a
didatica e a avaliagdo — por exemplo — devem seguir a mesma orientacdo
(BRASIL, 2021, p.44).

Percebe aqui, uma légica de perda de autonomia dos professores de atuarem de acordo
com suas correntes pedagdgicas, pois elas seriam objeto de imposicdo do sistema educativo
abstraido das relacdes sociais de producdo. Torna-se complexo para o professor realizar suas
atividades profissionais baseadas apenas em uma concepcao, pois mesmo sendo filiado a uma
Otica, lanca mao de instrumentos de outras para realizar um bom trabalho.

Mais uma vez, verificamos indicios de que os intelectuais por tras da elaboracdo do
material tém como um de seus objetivos o controle do trabalho pedagdgico dos docentes. Esse
movimento vem sendo operado nas Ultimas décadas devido a reestruturacdo do capital que,
balizado em suas mudancas estruturais precisaria que os professores, no seu fazer profissional,
alterassem sua forma de atuar, tornando-se um professor reconvertido (MARQUES, 2021).

Esse “novo” docente deve transferir sua acdo de ensino e aprendizagem dos contetdos
para as esferas metodoldgicas, cabendo ao professor ensinar as competéncias gerais que seriam
responsaveis pela criacdo de condicdes favoraveis a uma suposta aprendizagem para toda vida.
Esse mecanismo se conecta a logica de preparacdo dos filhos dos trabalhadores para relagfes

sociais de produgdo de um capitalismo com vistas ao desenvolvimento de um profissional
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flexivel e polivalente em um contexto de altos indices de desemprego. Diante desse quadro,
cabe ao trabalhador ser responsabilizado pela sua formacéo para a manutencédo do seu trabalho,
0 que é conhecido como empregabilidade.

Muito dessa visdo de mundo tem como ponto de encontro os fundamentos dos agentes
da caserna e forcas de seguranca, porém esses se reinem nao exclusivamente, mas como forma
de propaganda na Gestdo Educacional.

A Gestdo Educacional é a responsavel por efetuar a difusdo dos ditos valores humanos
e civicos para estimular atitudes e comportamentos. Para isso, é balizada no respeito as
instituicOes, autoridades e normas vigentes da sociedade; igualmente busca no processo de
disciplina uma das suas bases. (BRASIL,2021). Cabe a essa l6gica normativa comportamental

organizar uma hierarquia de elogios, segundo Brasil (p.89, 2021),

E desejavel determinar quem tem competéncia para a concessao de elogios, a
fim de evitar a falta de justica em sua distribuicdo. A seguir, segue uma
sugestdo para as Ecim: — Diretor Escolar; — Oficial de Gestdo Escolar; —
Oficial de Gestdo Educacional; — Coordenadores Pedagdgicos;, e —
Professores.

Como podemos bem perceber os professores sdo os ultimos da fila a poder elogiar seus
alunos, sinalizando que sdo cada vez mais enfraquecidos dentro nas Escolas Civico-Militares
segundo esferas superiores.

A imposicdo dos comportamentos, de acordo com o interesse dos agentes das
instituicbes militares de repressdo, funciona como blssola para esse modelo. E presente
também, no dito Projeto Valores, que atravessa toda a politica publica, a introjecdo em toda
comunidade escolar uma concep¢do de mundo de homens e mulheres da caserna. Conforme
Brasil (2021, p.72), “Sua relevancia e para que seus efeitos sejam maximizados, o Projeto
Valores deverad contar com a participacdo e o engajamento de toda a ECIM, envolvendo as
Gestdes Didatico-Pedagogica, Educacional e Administrativa”.

Cada unidade deve elaborar seu Projeto Valores em consonancia com as Diretrizes e
criar uma vinculacdo com o Projeto Politico Pedagdgico da Escola e com a area da Gestao
Didatico Pedagogica sobre a responsabilidade do supervisor pedagogico, [...] “com a
participagdo do Corpo de Monitores, do Corpo Docente, dos agentes de ensino” (BRASIL, p.74,
2021).

Na citacdo, o texto apresenta uma falsa simetria entre monitores e docentes no Projeto

Valores, mas ao analisarmos outras passagens do texto, vemos que tal equilibrio sofre
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distor¢des. Conforme Brasil (2021, p.84) “O Projeto Valores serd elaborado pela Supervisao
Escolar (Coordenacdo Pedagdgica) com a colaboracéo do Corpo de Monitores e com consulta
ao Corpo Docente e aos agentes de ensino”. Podemos ponderar que ndo temos clareza sobre
como seré a colaboracdo e a consulta sobre a questdo. Mas sabemos que a légica militar sera
predominante, pois o indicativo é que os militares vao ajudar a criar o Projeto Valores, e depois
de criado, os docentes vao ser consultados, reduzindo a capacidade dos professores de
participacédo e influéncia nos projetos.

Ademais, as Diretrizes mencionam um acompanhamento que se inicia nas Secretarias
de Educacdo, nos ambitos municipal e estadual, por meio da afericdo dos norteadores das
Diretrizes das ECIM, segundo Brasil (2021, p.58),

no ambito da escola, o acompanhamento da atividade pedagdgica é
desempenhado pela Supervisdo Escolar (Coordenagdo Pedagdgica). O
objetivo desse acompanhamento por parte da Coordenacdo Pedagogica é
propiciar o aperfeicoamento da atuacdo docente e a melhoria do processo de
ensino e aprendizagem.

De acordo com os pensadores da politica publica, esses acompanhamentos teriam como
supostas finalidades aperfeicoar os professores e melhorar os procedimentos de ensino e
aprendizagem. Tomemos nota o ar de desconfianca que os professores apresentam nas
Diretrizes das ECIM, tendo que trabalhar sobre concep¢des pedagdgicas determinadas e
metodologias guiadas por instancias superiores como bem afirmamos. E, mais, sinalizam para
0 acompanhamento continuo tutelado, para que eles realizem seu trabalho de acordo com as
normas das ECIM; contudo, essa “Supervisao Escolar” precisa deixar explicita quais sujeitos

sera ocupada.

A Supervisdo Escolar (Coordenacdo Pedago6gica) devera ser composta por
profissionais habilitados para exercer essa fungdo, sendo permitida, na falta
desses, a participacdo de profissionais que possuam cursos de pos-graduagdo
correlatos e/ou que agrupem qualidades para desempenhar a atividade
pedagdgica, conforme as normas das Secretarias de Educacdo participes do
Programa (BRASIL, 2021, p.58).

Os escritos normativos acima salientam que o cargo de supervisdo serd composto por
pessoa habilitada. No entanto, ndo menciona se tem que ser civil, militar ou ambos. Podemos

afirmar que ha uma brecha para que militares avancem em outros postos para 0s quais agentes
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e intelectuais da politica diziam que ndo iriam atuar. Nesse sentido, trazemos mais algumas
atribuicdes da supervisédo escolar: [...] “supervisdo Escolar (Coordenagdo Pedagogica) ¢
responsavel por planejamento; acfes administrativas e de rotina escolar; formacdo continuada
e atividade docente; e aprendizado e desempenho escolar” (BRASIL, 2021, p.58).

Esse carater hierarquico, somado a a¢des de retirada de determinadas responsabilidades
dos professores, possui caracteristicas alinhadas a tendéncias burguesas, durante as Gltimas
décadas, de enfraquecimento do professor®. Isso evidenciando que o projeto de educacédo da
extrema direita que indica uma ampliacdo desse movimento; com o avango do monitoramento

dos docentes que caberia a Supervisdo Escolar,

O acompanhamento da atuacdo dos docentes deve levar em conta todos os
aspectos relevantes para um bom desempenho como educador (correcdo de
atitudes, relacionamento com os demais integrantes da comunidade escolar,
pontualidade e assiduidade, dedicagdo, responsabilidade, elaboracdo de
planos de aula, autoaperfeigoamento, didatica etc.), nas turmas em que leciona
(BRASIL, 2021, p.59).

O referido acompanhamento se apresenta em meio a formas ja existentes de escolas
militarizadas, onde os docentes sdo responsaveis por reforcar o codigo de conduta, nao
permitindo que seus colegas e alunos se desviem das normas vigentes. Para dar conta de um
controle mais rigido sobre os profissionais do magistério, os militares ja apontam um avanco
em relacdo a préatica pedagogica. Mas, para realizar essa operagdo com eficiéncia, € preciso
negar, nas Diretrizes, a fiscalizacdo dos trabalhadores da educac¢do com as palavras “sem carater
fiscalizador”. Outro ponto de reflexdo que podemos sinalizar para criacdo de uma amarra de

l6gica pedagdgica segundo Brasil (2021, p.25) contaria com,

[...Juma Associacdo de Responsaveis e Mestres, sem fins lucrativos, com o
objetivo de apoiar a unidade escolar em suas gestfes educacional, didatico-
pedagogica e administrativa. Art. 54. A Associacdo de Responsaveis e
Mestres deve contribuir para a integracdo familia-escola-comunidade, bem
como para a melhoria e para o aperfeicoamento constantes do trabalho
educacional e pedagogico. Art. 55. A Associacdo de Responsaveis e Mestres
podera promover atividades voltadas para o aprimoramento das interacoes
professor-aluno, para a elevagdo dos padrdes do ensino e das aprendizagens e
para realizagdo de atividades sociais e culturais que promovam o bem-estar da
comunidade escolar. Pardgrafo Gnico. A Associacdo de Responsaveis e
Mestres sera regulada, conforme as legislagdes das Secretarias de Educagdo
as quais estdo jurisdicionadas as Ecim.

4 Diziam que ndo iriam atuar na Dimens&o didatico-pedagdgica.
5 Disponivel em: https://revistas.ufac.br/index.php/ COMMUNITAS/article/view/3079. Acessado em: 03/11/2021
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Pode ser veridico que, em algum ponto de reflexo, esses organismos de associacao de
responsaveis e mestres vinculados as Escolas Civico-Militares podem contribuir para uma boa
interacdo entre familia-escola-comunidade. Entretanto, seguindo o funcionamento desses
institutos, sua esséncia aponta para que 0s pais e responsaveis sejam igualmente orientados
segundo os interesses, ideias e praticas burguesas que devem ser difundidos em toda a

comunidade escolar, podem reafirmar o projeto de monitoria das préaticas docentes.

Essas organizacdes também foram identificadas no trabalho de Guimaraes (2019) como
tendo duas funcdes: o aperfeicoamento dos processos de ensino e aprendizagem e a aplicacéo

financeira na infraestrutura das escolas para a melhoria continua da instituicéo.

Percebemos que as ECIM trazem evidéncia que Associacdo de Responsaveis e Mestres
segundoBrasil (2021, p.25) podem agir na “[...] melhoria e para o aperfeicoamento constantes
do trabalho educacional e pedagdgico™; ja a questdo referente a aplicacdo financeira nas
estruturas das Escolas Civico Militares ndo se faz presente no texto normativo das ECIM, dando
evidéncia que, no ambito financeiro, 0s pais e responsaveis nao poderdo opinar.

As semelhancas continuam entre os modelos de instituicbes militarizadas e a politica
publica do governo federal, que compartilham, segundo Guimaraes (2019), de rondas para, em
aparéncia, verificar se os alunos ndo estdo nas aulas. Segundo Brasil (2021, p.20), “¢
recomendavel a realizacdo de rondas pelos monitores, com a finalidade de verificar se alunos
estdo faltando a alguma atividade sem autorizacdo, orientando-0s a comparecer a atividade o

mais rapido possivel”.

Em esséncia, a acdo de circular nas estruturas das escolas extrapola os interesses
aparentes de monitoramento dos alunos; o que acontece € que essa atitude opera ndo apenas
sobre os discentes, mas sobre toda comunidade escolar. Se o docente estiver utilizando uma
metodologia de ensino que ndo esteja nos conformes determinados por essas instituicdes -tendo
em vista que o préprio documento afirma que os sistemas de ensino e instituicdes escolhem
determinada tendéncia e os elementos do fazer pedagdgico -pode acabar sendo denunciado,

bem como coagido pelos militares e, até mesmo, punido.

O referido projeto educativo das Escolas Civico-Militares possui instancia no ambito do
pais e das regiGes 0s quais se comunicam, ou seja, a Politica das Escolas Civico-Militares conta
com um coordenador nacional e um regional, o primeiro possui as seguintes atribuicoes
segundo Brasil (2021, p.22),
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O Coordenador Nacional junto ao Ministério da Defesa tem as seguintes
atribuicGes:| — gerenciar, no Ministério da Defesa, um cadastro geral de
voluntarios para o Pecim em ambito nacional, a fim de subsidiar o Ministério
da Educacdo na implantacdo do programa; Il — participar do processo de
selecdo, com apoio dos Coordenadores Regionais, dos militares voluntérios,
que preenchem os requisitos para contratacdo como prestador de tarefa por
tempo certo, estabelecidos pelo Ministério da Defesa e pelas Forgas Armadas,
em atendimento a demanda apresentada pelo Ministério da Educacdo; 11l —
participar da capacitacdo dos militares das Forcas Armadas, conforme
orientacdo do Ministério da Defesa e do Ministério da Educacao;lV — realizar
visitas de orientacOes técnicas as Ecim modelo pessoal; V — coordenar junto
ao Ministério da Defesa e as Forcas Armadas as acoes relativas a divulgacao
do Pecim, a contratacdo como prestacdo de tarefa por tempo certo e a
exoneracdo a pedido do Ministério da Educacdo e/ou Ministério da Defesa dos
militares designados para o Pecim;VI — coordenar junto ao Ministério da
Defesa 0 repasse do recurso or¢camentario destinado ao custeio de pessoal
contratado como prestador de tarefa por tempo certo para o Pecim as Forc¢as
Armadas;[...]

Destacamos queas diversas atividades atribuidas ao coordenador nacional criam uma
estrutura de relacdo que se conectama agéncia do Ministério da Defesa e seus intelectuais e aos
diversos pontos de ramificacdo das Escolas Civico-Militares, articulando-se com o MEC.
Tomemos nota que esse agente sera responsavel por acdes que vao do cadastro dos ditos
“voluntarios™ a selecdo de pessoal, treinamento e visitagao técnica das ECIM. Muito mais do
que dito na citacdo, entende-se, em aparéncia, de que se trata de um profissional que colabora
com o Ministério da Defesa, mas que, em sua esséncia, € um intelectual a servico deste, segundo
sua agenda eseus interesses das relacdes sociais militares. Contudo, esse agente nacional possui
comunicacgdo aos agentes regionais, construindo uma arquitetura de influéncia nas unidades em
relacdo a comunidade escolar, em especial ao corpo docente, como demonstra Brasil (2021,
p.24),

O Coordenador Regional tem as seguintes atribui¢des: |1 — atuar, sob
orientagdo do Coordenador-Geral de Implementacdo do Modelo Civico-
Militar junto aos Oficiais de Gestdo Escolar, dos Oficiais de Gestdo
Educacional e dos monitores a fim de colaborar com a implementacéo,
monitoramento e desenvolvimento do modelo civico-militar nas Ecim;ll —
disseminar e acompanhar a execugao, junto as Ecim, das diretrizes emanadas
pela DECIM; Il — relatar ao Coordenador-Geral de Implementacdo do
Modelo Civico-Militar as questdes que envolvem os militares que atuam nas
Ecim, para conhecimento da DECIM e correspondente direcionamento ao
Ministério da Defesa ou aos érgdos ligados aos entes federativos, conforme o
caso; IV — fornecer informacBes consolidadas sobre as atividades
desenvolvidas, pontos criticos e os Obices relacionados a implantacdo, ao
monitoramento e ao desenvolvimento das Ecim ao Coordenador-Geral de
Implementacdo do Modelo Civico-Militar; V — informar ao Coordenador-
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Geral de Implementacdo do Modelo Civico-Militar as necessidades de
capacitacdo por Ecim; VI — participar da capacitacdo dos militares das Forcas
Armadas e dos integrantes das forgas de Seguranca Publica que atuardo nas
Ecim, bem como de outras capacitagdes, conforme orientacdo da DECIM;VII
— realizar visitas de orientacdo técnica as Ecim, conforme as diretrizes do
Ministério da Educacéo;VIIl — auxiliar o Coordenador Nacional junto ao
Ministério da Defesa na designacgao dos militares voluntarios, que preenchem
0s requisitos para contratacdo como prestador de tarefa por tempo certo, em
atendimento a demanda apresentada pelo Ministério da Educacdo;IX —
acompanhar, em coordenagdo com os Oficiais de Gestdo Escolar, a elaboracdo
e execucdo do Plano Estratégico, Projeto Politico-Pedagdgico, Projeto
Valores e demais documentos previstos nas Diretrizes para as Ecim; X —
acompanhar a avaliacdo e a certificacdo das Ecim sob orientagdo da
DECIM;XI — supervisionar, orientar e acompanhar o trabalho das equipes de
militares das Ecim; XII — participar de reunibes ou webconferéncias para
acompanhamento do Programa; XI1I — realizar as ligagcGes necessarias com as
unidades de ensino, sob orientagdo da DECIM; XIV — manter registros
atualizados, no &mbito da sua regido, da distribuicdo e da posse de material de
uso dos militares das Ecim, adquiridos pelos Ministério da Defesa e pelo
Ministério da Educacdo; XV — expedir documentacdo e relatérios, que se
fizerem necessarios para a gestdo administrativa da Coordenacdo Regional,
XVI — mapear e compartilhar, em coordenagdo com o Gestor Nacional de
Boas Praticas, as acOes desenvolvidas que sejam identificadas como
oportunidades de melhorias na conducdo do Pecim; XVII — auxiliar o
Coordenador Nacional junto ao Ministério da Defesa nas questdes
relacionadas aos militares contratados como prestadores de tarefa por tempo
certo, em atendimento a demanda apresentada pelo Ministério da Defesa; e
XVIII - apoiar as atividades de divulgagéo do Pecim, no @mbito da sua regido.

Podemos perceber esse agente regional como mais um no nessa teia de relacGes sociais,
gue tem como base 0 modo de vida dos agentes das Forcas Armadas. O coordenador regional
se articula ao coordenador nacional, ao Ministério da Defesa, e se atrela aos Oficiais de Gestéo
Escolar, aos Oficiais de Gestdo Educacional e aos monitores, induzindo ao travamento de
disputas pela hegemonia da politica publica por setores dissonantes dos interesses dos militares.
Assim como os profissionais nacionais, 0s regionais também participam da capacitacdo de
agentes de seguranca e de militares, dentre outras tarefas que estdo em sua alcada. Uma
atividade que nos chamou a atengdo foi a de “acompanhar, em coordenacdo com os Oficiais de
Gestdo Escolar, a elaboracdo e execucdo do Plano Estratégico, Projeto Politico-Pedagogico,
Projeto Valores e demais documentos previstos nas Diretrizes para as ECIM” (BRASIL, 2021).

Podemos traduzir que, para além de somente estar acompanhando a producdo de
documentos, os coordenadores regionais estdo no dia a dia das Escolas Civico-Militares,
presenciando as agdes que devem ser implementadas segundo os textos normativos gerados.
Logo, sua presenca deve ser continua para averiguar a aplicacdo das normas que sao
estabelecidas. Podemos ver que cabe a eles acompanhar toda a gama de documentos

produzidos, sem excecdo, além de todo o conjunto de préticas conduzidas no interior das
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instituicdes, sinalizando para um ponto que induz a execucdo das relagBes e logica que vao

reger as acOes dos professores e demais membros da comunidade escolar.

Conclusao

Assim como nas diversas dimensbes da vida, o raio de atuacdo dessa burguesia
reaciondria se expande e atinge a educacdo, intensificando projetos que ja vinham sendo tocados
como as escolas militarizadas. Porém, nas Diretrizes das ECIM ocorre uma hipertrofia do
controle e monitoramento do trabalho dos professores e toda a comunidade escolar. Tomamos
nota que a documentacdo sinaliza que os professores serdo norteados por perspectivas de
educacgdo impostas de cima para baixo, sua acédo a priori pode ficar cada vez mais restrita devido
os fortes tracos de visdo de mundo do Movimento Escola Sem Partido.

Esse movimento além de impedir o avanco de uma logica de trabalho dos professores
contrarias ao status quo, pode levar o trabalho dos profissionais do magistério a uma regressao
em aspectos de praxis transformadora. Ent&o, entende-se que os documentos das Ecim, tratam
as relacdes sociais laborais dos profissionais do magistério com um ar de desconfianca que deva
se manter sobre vigia.

Salientamos que, esse modelo de educacdo militarizada ja vem sendo derrotado em alguns
estados brasileiros através de mobilizacéo e articulacdo da comunidade escolar. Por altimo,
entendemos que a classe trabalhadora necessita de um projeto societario que a ponha como
condutora do seu préprio destino, com fim de derrotar ndo s a referida agenda em aspectos
educativos, mas outrossim nas diversas esferas da vida fundamentada na sociabilidade

burguesa.
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