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Resumo: Que desafios o uso das narrativas orais como fontes nos impée hoje?
As nossas pesquisas no dmbito da histéria social, ao enfrentarmos as questoes das
memorias como linguagens sociais, trazem a necessidade da reflexao sobre esse
tema. Neste texto, utilizamos entrevistas com trabalhadores da ThyssenKrupp
no Brasil, gravadas em tempos e condi¢des diferenciadas, para analisd-las como
possibilidades de avangarmos em questdes metodoldgicas relacionadas com esta
documentagao.
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Abstract: What challenges the use of oral narratives as sources we have today?
Our research in the field of social history, to tackle the issues of memories as
social languages, bring the need for reflection on this theme. In this text, we
use interviews with employees of ThyssenKrupp in Brazil, recorded in different
conditions, and to analyze them as opportunities to move forward in method-
ological questions related to this documentation.
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Resumen: {Que desafios el uso de las narrativas orales como fuentes nos im-
pone hoy? Las nuestras investigaciones en el dmbito de la historia social, al
enfrentarnos las cuestiones de las memorias como lenguajes sociales, traen la ne-
cesidad de la reflexion sobre ese tema. En este texto, utilizaremos entrevistas con

' A primeira versao deste texto foi apresentada como comunicagao no VII Simpédsio Nacional
Estado e Poder, realizado na Universidade Federal de Uberlindia, no periodo de 20 a 22 de
agosto de 2012. Agradego as observagoes e andlises dos professores Dr* Sheille Soares de Frei-
tas e Carlos Menezes de Souza Santos.

2 Universidade Federal de Uberlandia (UFU), Uberlindia, MG, Brasil, E-mail: hhpcardoso@
bol.com.br
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trabajadores de la ThyssenKrupp en Brasil, grabadas en tiempos y condiciones
diferenciadas, para analizarlas como posibilidades de avanzarnos en cuestiones
metodoldgicas relacionadas con esta documentacion.

Palabras-clave: Narrativas orales, trabajadores, memorias, historia social, refle-
xiones metodoldgicas.

As mudangas nas relagoes entre trabalhadores e empresas, depois dos
anos de 1980, tém instigado pesquisadores de virias dreas do conhecimento.
Os indicios nos levam a refletir que elas nao assinalam uma desestruturagio
de classe, muito menos um cessar da resisténcia operdria gerada nas con-
tradi¢des do proprio capitalismo. Se vivemos em um mundo em constante
transformagio, as relagdes sociais, incluindo af as de trabalho, nio podem
ser estdticas, nem interpretadas como se estivessem congeladas no tempo.
As discussoes sobre o tema tém mostrado nossas dificuldades em enfrentar
essas questoes, presos que estamos em modelos de resisténcia e em perfis de
classe operdria que nio coadunam mais com o presente. Dispostos a entrar
neste debate, voltamos nosso olhar para os trabalhadores e suas memorias,
buscando perceber como eles se relacionam com o mundo a sua volta, como
percebem a si mesmos e nas relagdes que estabelecem, como falam de suas
trajetdrias e de suas vivéncias no hoje. Nesse trajeto de pesquisadores, tive-
mos que rever posicionamentos e propormos caminhos que nos permitis-
sem avangar na investiga¢ao. Esse artigo trata de questdes que enfrentamos
¢ um pouco do que trilhamos na construgio de nossos referenciais.

A implementagao de pesquisa sobre os trabalhadores da ThyssenKru-
pp, desenvolvida no periodo de 2009 a 2012, provocou a necessidade de
revermos questoes tedricas, muitas relacionadas a prépria documentagio.?
Grande parte dela ¢ constituida por narrativas orais, tanto aquelas gravadas
pelos pesquisadores do projeto em entrevistas com trabalhadores da empre-
sa; como outras feitas pelo Museu da Pessoa em comemoragio aos 40 anos
da ThyssenKrupp Bilsten Brasil. Sao entrevistas produzidas em tempos e com
objetivos diferenciados. O material cedido pelo Museu da Pessoa ¢ resultado
de um projeto institucional de preservagio de memoria, considerando que
as empresas s30 grupos que possuem memaorias que garantem sua identida-
de, resgatada a partir dos valores presentes nas narrativas individuais de seus
“colaboradores”. Esta foi a perspectiva que balizou a comemoragio dos 40

3 “Nada enrafza em um lugar s6: memorias e globalizagio. Um estudo sobre os trabalhadores
da ThyssemKrupp Campo Limpo Paulista-SP, Santa Luzia-MG e Ibirité-MG” ¢ uma pesquisa
interinstitucional que envolveu, no Brasil, pesquisadores de trés instituigoes de ensino superior:
PUC/SP, UFU/MG e UNIOESTE/PR. A coordenagio geral do projeto foi da Prof* Dr* Yara
Aun Khoury, professora da Pontificia Universidade Catdlica de Sao Paulo. A equipe de pesqui-
sadores trabalhou em cooperagao académica com o Prof. Alessandro Portelli, da Universidade
La Sapienza di Roma e do Circolo Gianni Bosio.
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anos da ThyssenKrupp Bilstein Brasil quando esta solicitou ao Museu o proje-
to comemorativo. As outras entrevistas analisadas neste texto foram grava-
das no desenvolvimento da pesquisa, que teve como objetivo, entre outros, a
preocupagao em analisar as multiplas memorias e histdrias dos trabalhadores
da empresa, dando importincia as suas lembrangas e as formas como rela-
tam suas experiéncias no trabalho e fora dele, analisando como expressam as
mudangas vividas nos processos de reordenagao do capitalismo.

O primeiro enfrentamento refere-se a uma questao mais geral, que
estd no proprio cerne de como lidamos com o conhecimento histérico. O
desafio foi o de ultrapassar a busca das verdades histéricas para observar os
aspectos subjetivos das relagoes sociais construidas pelos trabalhadores, que
nos dizem das suas experiéncias e como as interpretam. Outro foi a neces-
sidade de avangarmos para além da tendéncia mais ficil de uniformizar as
interpretagoes, construindo uma histéria linear, desconhecendo os lugares
sociais de onde as pessoas falam. Por ultimo, uma questio imposta pela
especificidade do material: as relagbes entre memoria, tempos ¢ espagos,
buscando interpretar os significados das narrativas dos trabalhadores, con-
siderando a autoria, os objetivos da proposta ¢ os momentos em elas foram
feitas. Destas questoes mais gerais outras foram surgindo.

As narrativas orais constituem fontes instigantes de pesquisa. Elas
nos apresentam interpretagoes de processos vividos pelas pessoas no ontem,
relatados no presente. Quando entrevistamos trabalhadores de empresas
para compreendermos suas visoes sobre o trabalho, as relagoes vividas no
interior das fabricas e fora delas, suas experiéncias com as mudangas tec-
nolégicas ou com as exigéncias impostas pelo processo produtivo, algumas
dificuldades se apresentam, o que nos leva a buscar caminhos de andlise que
priorizem os sentidos sociais do vivido. Com esse entendimento buscamos
superar a tendéncia que temos de buscar nas falas de nossos entrevistados
uma padronizagao de respostas que possam nos informar sobre o que foi,
ou ¢, trabalhar em uma empresa, no caso uma multinacional, descrevendo
temas como jornada, saldrio, acidentes de trabalho e outros. Esse caminho,
aparentemente ficil, pode nos levar a constru¢ao de descri¢oes “verdadei-
ras”, apoiadas no estatuto da veracidade que os trabalhadores possam ter,
seja pela sua qualificagdo, seja pelo tempo de permanéncia no emprego.
Mesmo reconhecendo a dinamica do sistema capitalista, que se manifesta
nas politicas de reestruturagao dos processos de trabalho, com mudangas
na organizagao e nos métodos de produgao, este caminho apenas consegue
estabelecer cronologias, apontando diferengas entre periodos ou fases, nao
priorizando os sujeitos sociais na sua diversidade.

Em alguns estudos sobre processos de trabalho, os trabalhadores
aparecem como unidade. Esperando deles um discurso sobre a exploragao
capitalista, que descrevesse as condigoes de trabalho, a disciplinarizagao no
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interior das unidades produtivas e as lutas para mudar as situagoes didrias,
os mesmos sao catalogados por sua “consciéncia de classe”, que permitiria
avaliar o carater revolucionario, ou nio, das suas manifesta¢oes. Nas duas
questoes — as buscas pela padronizagao das respostas e pela uniformidade das
falas dos trabalhadores - as narrativas orais sao tratadas como documentos
portadores de verdade, desconhecendo os aspectos diferenciadores presentes
nas relagoes sociais construidas entre trabalhadores, entre eles e os setores
hierarquicos e com amigos, familiares e colegas fora do ambiente de traba-
lho, marcados também pela subjetividade, que nos fornece interpretagoes
variadas sobre o que foi ou € enfrentado no dia a dia de cada um. Considerar
estes desafios impOe questionamentos na nossa lida com as narrativas orais
como fontes: como tratar os aspectos subjetivos das relagoes sociais? Como
valorizar a diversidade das experiéncias e das interpretagoes sobre elas? Inda-
gagoes que nos levaram para a analise de multiplos materiais, como as entre-
vistas gravadas em tempos, espagos e com finalidades diferentes, analisadas
neste texto. Estas nao trazem simplesmente aspectos objetivos, medidos pela
data, lugar fisico, caracterizagao do depoente e de sua trajetdria. Se estes as-
pectos objetivos estiverem associados a uma visao de histéria como passado,
0 que estaremos concretizando ¢ uma despolitizagao da pratica de pesquisa.

Valorizar a diversidade das experiéncias e das interpretagoes sobre
elas, buscar entender o tempo dos relatos a luz das expectativas do presente,
considerar o lugar social dos depoentes no momento da entrevista ¢ como
ele informa visoes sobre o vivido, todas essas preocupagoes mudam nos-
sa observagao histérica sobre as narrativas orais ao priorizar a riqueza dos
enredos construidos nao sé no que eles tém em aproximagao com outros,
mas também no que tém de especifico em cada um. As narrativas sobre
um tempo vivido se alteram se feitas em momentos diferentes. Perceber as
mudancas sobre as percepgdes que as pessoas tém do passado a partir dos
lugares que ocupam, dos momentos que vivem e das relagoes que estabele-
cem levam a priorizar temas e a atribuir sentidos que nos falam muito mais
sobre o presente do que sobre o passado relatado. Fatos e interpretagoes
mudam com o tempo e essas mudangas indicam lutas travadas no campo das
memorias, também campo de afirmagao dos sujeitos sociais.

O objetivo da reflexao que propomos aqui € o de colocar em deba-
te interpretagoes dos processos de trabalho apresentadas por trabalhadores
da ThyssenKrupp em suas narrativas. Das entrevistas orais gravadas pelo
Museu da Pessoa em 2007, por ocasidao da comemoragao dos 40 anos da
empresa, escolhemos algumas fornecidas por trabalhadores que possuiam
muitos anos de trabalho nela, ou seja, mais de 20 anos, contados desde os
anos em que as incorporagoes ainda nao eram uma realidade, e outras com
funcionarios com contratos mais recentes, ou seja, em torno de 08 anos. A
intengao aqui foi a de trabalhar a0 mesmo tempo com visoes de pessoas que
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acompanharam as mudangas nos processos de trabalho porque passaram
grande parte de suas vidas ali, presenciando momentos de crise e de afirma-
¢do, e com visoes de contratados mais recentes que fazem da empresa outras
avaliages porque sé acompanharam sua trajetéria mais atual. O que une
estas narrativas, primeiro, ¢ o fato de trabalharem nas unidades de Minas
Gerais, no caso Ibirité, contratados diretamente para ela ou transferidos da
unidade de Sao Paulo, e, segundo, terem sido escolhidos para participar do
ato comemorativo que institui memorias sobre a histéria da empresa.

Gravadas em outro tempo e outros espagos, nos debrugamos tam-
bém em duas entrevistas gravadas em 2011* pelos pesquisadores do projeto
“Nada enraiza em um lugar s6. Memorias e globalizagdo: um estudo sobre
os trabalhadores da ThyssenKrupp”. Sao narrativas de pessoas que tém his-
torico de luta sindical, no seu aspecto mais amplo, e analisam as questoes do
trabalho a partir dessa perspectiva. A opgao por ouvir estas pessoas insere-
se na nossa preocupagio em lidar com multiplas memorias. Em qualquer
situa¢do os trabalhadores nos falam de suas contestagoes, de suas lutas, de
seus sucessos ¢ derrotas. Liderangas sindicais exaltam os problemas como o
da sindicalizagao nos ultimos anos, comparando-a com momentos passados
quando, segundo eles, o sindicato era mais representativo. Afloram de suas
queixas questoes atuais que marcam as relagoes de trabalho no capitalismo
contemporaneo. Nao estd em nossa perspectiva confrontar narrativas, bus-
cando nelas o certo e o errado, o que ja apontamos como problema a ser
enfrentado. Concordando com Yara Aun Khoury; a linha de nossa investi-
gagio procura “apreender modos como metaldrgicos atribuem sentidos e
significados ao passado como parte de sua consciéncia contemporanea, ob-
servando narrativas ¢ memorias como elementos articuladores das relagoes
e disputas sociais vividas e como estas influem na construgiao dos destinos
sociais e histéricos” (KHOURY, 2012, p. 34)

A histéria recente da ThyssenKrupp insere-se nas mudangas do ca-
pitalismo, a partir dos anos de 1980, com a globalizagao dos mercados e
com a produgio e os empregos se deslocando além fronteiras, quando as
empresas buscam custos menores e exigéncias sociais reduzidas nos con-
tratos de trabalho. O grupo TK AG ¢ uma empresa transnacional, tem sua
base na Alemanha, mais de dois ter¢os de seus trabalhadores e clientes estao
fora daquele pais. Estd ligada a uma série de empreendimentos no mundo
todo, nao s6 na Europa, como também nas Américas, na Asia e na Oceania.
No Brasil, sao vdrias as subsididrias do grupo, atuando em diversos setores.

* As entrevistas gravadas no projeto, analisadas neste texto, sao as seguintes: - Carlos Juvéncio
Alves — Dedinho. Entrevista gravada em 21/03/2011, em Contagem, por Sérgio Paulo Morais
e Tulio Barbosa; - Jilio César Martins e Danilo Almeida. Entrevista gravada em 2011, na cida-
de de Santa Luzia/MG, por Paulo Roberto de Almeida e Sérgio Paulo Morais.
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A ThyssenKrupp Automotive Systems do Brasil Ltda® faz parte deles e atua nos
ramos siderirgico, automotivo, equipamentos industriais, elevadores e ser-
vigos. O Brasil tornou-se um mercado importante no setor automotivo com
o crescimento da produgio da industria automobilistica brasileira nos anos
1990. A primeira unidade deste setor foi a de Sao Bernardo do Campo, fun-
dada em 1997, para atender a Ford e posteriormente a Honda. A unidade de
Ibirité, em Minas Gerais, foi instalada em 1998 para atender a Fiat Automo-
veis. Em 2002, outra fibrica foi instalada no pdlo industrial de Camagari, na
Bahia, produzindo mdédulos de suspensao para a Ford.

A integragao das atividades financeiras, administrativas e de infor-
matica se deu com a formagao do grupo ThyssenIrupp Bilstein Brasil Molas
¢ Componentes de Suspensdo em 2006. No seu historico vemos uma série de
incorporagoes e alteragdes de nomes que remontam a 1967°. Quando o
Museu da Pessoa” desenvolveu esse projeto de memoria institucional em
comemoragao aos 40 anos tomou por referéncia o ano de 1967 quando a
Hoesch inicia suas atividades no Brasil. Os trabalhadores com maior tempo
de servigo, ao falar da ThyssenKrupp, voltam ao passado para destacar a
Hoesch como o lugar da sua formagao como classe, enfatizando as mudan-
Gas que presenciaram ao longo destes anos. O Museu da Pessoa, por outro
lado, partiu do principio de que as histérias das instituigoes, consideradas
parte da memoria do pais, devem ser valorizadas e preservadas, buscando
no relato das pessoas uma identificagio do grupo e suas trajetorias comuns.
Com esse objetivo, sao entrevistados trabalhadores de vdrios pontos da es-
cala hierdrquica, desde diretores a empregados do chao de fibrica®. Com

5 Conferir em http://WWWtkale.COfn.br . Acesso em 22/05/2012.

¢ Nesta data a Hoesch Molas iniciou suas atividades no Brasil produzindo inicialmente feixe
de molas e depois molas helicoidais e laminas de ago. Em 1973, a Hoesch se incorpora a Scri-
pelliti, passando a denominar-se Hoesch Scripelliti Industria de Molas Ltda.. Em 1981, fruto
de outra incorporagio, denominou-se Estel Hoesch Industria de Molas Ltda., retornando a
denominagio de Hoesch Industria de Molas Ltda. em 1982. Em 1992 a Hoesch incorporou-se
a0 grupo Krupp Automotive. Com a fusao dos grupos Thyssen ¢ Krupp na Europa, em 2002
passou a ser ThyssenKrupp Molas Ltda., denominagao que foi alterada em 2006 para Thys-
senKrupp Bilstein Brasil Ltda. As informagoes contidas neste histdrico sio encontradas em:

www.tkbilstein.com.br e www.bilstein.de/about-bilstein/history.html . Acesso
em 17/11/2010.

7O Museu da Pessoa foi criado em 1991 e o Programa de Memoria Institucional é uma de
suas linhas de atuagio. Na comemoragio dos 40 anos da ThyssenKrupp Bilstein Brasil foram
gravadas 15 historias de vida e 131 entrevistas curtas, chamadas Cabines Temdticas. Todas sio
uniformizadas nos roteiros/perguntas feitas pelos entrevistadores, mas nao nas respostas dos
entrevistados, o que abre amplas possibilidades de andlise desta documentagio.

8 Uma andlise sobre a documentagdo gerada no projeto realizado pelo Museu da Pessoa pode ser
encontrada em: CARDOSO, Heloisa H. Pacheco. Trabalhadores, memérias e globalizagao: os
40 anos da ThyssenKrupp Bilstein Brasil. In: Historia & Perspectivas. Uberlandia: EDUFU, n.46,
p- 65-84, jan./jun. 2012. Neste texto a autora aborda temas como globalizagao, comemoragao e
memoria a partir de documentagio do projeto “40 anos da ThyssenKrupp Bilstein Brasil”.
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roteiro de perguntas unificado, a condugio das entrevistas desemboca no
que ¢ sua finalidade principal, ou seja, valorizar a histéria da empresa a
partir da avaliagao das pessoas que nela trabalharam ou trabalham: “Como
vocé se sente fazendo parte desse grupo, ser Thyssen? O que vocé acha de
estar contribuindo, contando um pouco da histéria da empresa com seu
depoimento?”. Essas indagagoes buscam valorizar o presente na perspectiva
da multinacional, datado apés as crises do inicio dos anos 2000, quando a
empresa no Brasil renova sua politica e se apresenta como um modelo de
gestao.

Como toda empresa transnacional de olho nas crises do capitalismo e
nas oscilagoes do mercado, a TK sempre se reformula para manter seu grau
de competitividade. As ultimas noticias sobre ela (maio 2012) divulgam a
preocupagao do grupo com a otimizagao técnica e comercial das usinas de
ago Américas, no Brasil e nos Estados Unidos. Neste caso, a estratégia ini-
cial, definida em 2007, de que “as placas seriam produzidas a um custo redu-
zido no Brasil e embarcadas com vantagens competitivas para os EUA”, estd
sendo revista nos novos pardmetros da crise mundial, quando a economia
norte americana mostra pequenos indices de recuperagao e o Brasil vive um
momento de crescimento. Preocupada com o mercado, a empresa destaca o
crescimento dos custos de produgao no nosso pais, principalmente com rela-
¢30 2 mao de obra, os efeitos da inflago, a valoriza¢ao da moeda, o aumento
dos pregos do minério de ferro. Nessa conjuntura ¢ que a empresa avalia a
possibilidade de venda do Complexo Siderurgico de Santa Cruz (CSA) no
Rio de Janeiro e no Alabama (EUA) como “operagoes estratégicas”.® Este
anuncio hoje ¢ uma hipétese, mas ele é importante por indicar o movimento
do capital que, no processo de globalizagao, estd acima do Estado e das leis
e fora do controle dos cidadaos.

Uma das mudangas que nesse processo globalizado se evidencia ¢ a
desterritorializagao da produgio, apoiada na expansao do mercado e na ve-
locidade das informag6es. Analisando a globalizagao como um processo que
tem presenga na histéria do capitalismo desde o século XV, David Harvey
afirma que “o capitalismo nao pode sobreviver sem seus ajustes espaciais”,
o que implica em “reorganizagao geografica como solugao parcial para suas
crises e seus impasses”. Nela, observamos, na histdria do sistema, como as
mudangas foram componentes essenciais para a sua sobrevivéncia. Para o
autor, o capitalismo

? ThyssenKrupp diz que vai suspender somente algumas operagoes no Brasil. http: // gui-
lhermebarros.istoedinheiro.com.br/2012/05/17/thyssankrupp . Acesso em

22/05/2012. Blog do Guilherme Barros com Fldvia Gianini e Luiz Gustavo Pacete. O texto
¢ de Marina Rossi e reproduz na integra o comunicado ThyssenKrupp examina opgoes estraté-
gicas para as unidades da Steel Americas no Brasil e EUA.
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Constréi uma paisagem geografica distinta, um espago produzido
de transporte e comunicagoes, de infraestrutura e de organizagoes
territoriais que facilita a acumulagio do capital numa dada fase de
sua histdria, apenas para ter de ser desconstruido e reconfigurado
a fim de abrir caminho para uma maior acumulagio num estigio
ulterior. (HARVEY, 2006, pp. 80-1)

Em outra passagem Harvey aborda as tensoes e contradigoes provo-
cadas pela busca do aceleramento da acumulagio, com a redugao de custos e
de tempo provocada muitas vezes pelas inovagoes tecnoldgicas aplicadas aos
processos de produgao:

O capitalismo estd sempre movido pelo impeto de acelerar o tem-
po de giro do capital, apressar o ritmo de circulagio do capital
e, em conseqiiéncia, de revolucionar os horizontes temporais do
desenvolvimento. Mas s6 lhe ¢ possivel fazé-lo por meio de inves-
timentos de longo prazo (por exemplo, no ambiente construido,
bem como em infra estruturas elaboradas e estdveis de produgao,
consumo, troca, comunicagoes ¢ coisas deste tipo). Além disso,
um importante estratagema para evitar crises reside em absorver o
capital sobreacumulado em projetos de longo prazo (por exemplo
as famosas obras publicas langadas pelo Estado em momentos de
depressiao econdmica), o que reduz o tempo de giro do capital.
Hid em consequéncia uma extraordindria gama de contradigoes a
circundar a questio do horizonte de tempo no qual funcionam

diferentes capitais. (HARVEY, 2006, p.86)

Do ponto de vista do capital, as mudangas indicariam a forga do sis-
tema em conseguir melhores resultados, afirmando-se como opg¢ao tnica no
mundo contemporianeo. Abertura de mercados, automagao sempre renova-
da dos sistemas produtivos, velocidade do processamento das informagoes,
flexibilizagao do trabalho sao apontados como indicadores da sua capaci-
dade de reorganizagao. E isso se dd numa dinimica de reordenamento de
lugares e reconstrugio da paisagem para acomodar a acumulagio em outro
estdgio, como afirma o autor. Em contraste com esses pontos apresentados
como referéncias positivas do novo modelo de desenvolvimento na dtica do
capital, assistimos a precarizagio das condigbes de trabalho e a procura de
custos menores na contratagao de mao de obra, incluindo os custos sociais.
A noticia da venda do Complexo Siderurgico de Santa Cruz explicita essas
questoes.

As contradi¢oes nao passam despercebidas aos trabalhadores, princi-
palmente aqueles ligados ao movimento sindical. E o caso de Carlos Juvén-
cio Alves — Dedinho, ligado ao Sindicato dos Metaldrgicos de Contagem,
Belo Horizonte e regido (Sindimetal), entrevistado pelos pesquisadores do
projeto “Nada enraiza em um lugar s6”. Falando sobre a relagao da Thys-
senKrupp com os trabalhadores, ele destaca a necessidade do sindicato abra-
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car as lutas dos trabalhadores, daqueles que tém uma visdo mais critica do
processo de trabalho:

(...) na TK de Ibirité ainda se percebe aquela pritica bem disfar-
p L
¢ada. Num ¢ todo mundo que percebe e nao ¢é todo trabalhador
que tem uma visao politica das coisas, mas ainda existe aquela
questdo de fazer aquelas reunioes, de falar pro trabalhador, nao...
mas quando eu comecei 14 tinha trabalhador que falava pra mim
[€9 » (€9 A o
mas tem que olhar o lado da empresa”. E eu falava “vocé sabe
quantos anos tem que a TK estd no mercado? Vocé sabe por que
que essa empresa achou vantagem em vim se instalar no Brasil,
no México, em paises emergentes, paises de 3° mundo? Porque a
mao de obra ¢ mais barata, porque o custo vai ser mais barato,
porque nds temos aquela cultura de reivindicar, de lutar, de correr
atrds, de mostrar pra empresa que nds temos que ser valorizados.
Vocé sabe quanto ¢ um saldrio de um montador I4 na Alemanha?
Que monta a mesma pega que vocé monta aqui? Entendeu? Af o
cara fala: mas a realidade ¢ outra. Nio existe isso, porque o pro-
duto que ela fabrica aqui nao ¢ consumido s6 aqui no Brasil, ele
el
vai para a Alemanha...'?

A fala de Dedinho demonstra sua nogao de que a fabrica de Ibirité
nao ¢ uma unidade isolada e que falar da ThyssenKrupp ¢ falar de um con-
glomerado de empresas que deve ser analisado nas relagoes de trabalho que
estabelece em suas unidades. Analisando o caso das instaladas no Brasil, cle
levanta as contradigoes vistas nas diferengas de saldrio dos metalirgicos de
S3o Paulo e Minas Gerais, o que justificaria, ao lado de outras concessoes, a
migra¢ao de empresas de um lugar para outro. A sua posi¢ao no movimento
sindical lhe possibilitou contatos com companheiros de outros paises, como
Argentina, México e Estados Unidos, para discussio de questoes gerais so-
bre as relagoes entre trabalhadores e empresas. Ao mesmo tempo demonstra
um descontentamento com o afastamento dos trabalhadores da luta sindical,
como se eles fossem “ludibriados pelas pessoas que representam a empresa”.
Na sua avaliagao os trabalhadores nem sempre percebem a exploragao em
que vivem e muitas vezes acreditam nos argumentos da empresa, interpreta-
cdo esta que sO pode ser entendida a partir do reconhecimento do lugar de
onde fala Dedinho e nao como um fato que caracterizaria as relagoes entre
empregados e empregadores. Na avaliagio de muitos trabalhadores o fato de
ter um emprego que lhes garanta a sobrevivéncia ¢ um aspecto importante
neste campo de relagoes tao desiguais.

Nas politicas de reordenamento, as empresas, por sua vez, imple-
mentam politicas para enfrentar e propagar as mudangas adotadas por elas

Carlos Juvéncio Alves. Depoimento. Entrevista gravada no Sindicato em Contagem, em
21/03/2011, por Sérgio Paulo Moraes e Tulio Barbosa.
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como positivas. Valorizar os trabalhadores, convida-los a sugerir, construir
imagens favordveis sobre as rela¢oes entre dirigentes, trabalhadores e suas
familias sdo estratégias utilizadas que muitas vezes levam os trabalhadores a
“vestirem a camisa”, mas que para Dedinho sao formas de oprimir, de “fazer
uma lavagem cerebral”, de ludibriar. Dentre estas estratégias, o investimento
em produgao de memorias como atestados de superagao de crises compoe
também esse movimento de produzir visibilidade a histéria empresarial.
Neste sentido, a elaboragao e divulgagio dos resultados do projeto insti-
tucional de memoria dos 40 anos tém também sentido diddtico de ensinar
a partir da selegdo, do ocultamento, ou da valorizagao de fatos e feitos. Ao
produzir memorias em datas comemorativas, outro sentido se explicita, o
de tentativa de controle do tempo, simbolizado no que deve ser preservado
como referéncias da trajetéria da empresa, do passado ao presente, indicado
nos roteiros de entrevistas elaborados pelos pesquisadores, como o faz o
Museu da Pessoa.

As interpretagoes dos trabalhadores sobre suas trajetdrias em grandes
empresas nao siao uniformes ou iguais. Nao ¢ possivel falar em identida-
de de interpretagbes se as narrativas sio produzidas em tempos e espagos
diferenciados e sdo explicitadas por pessoas que tém trajetdrias diversas e
interpretam o que viveram, e¢ o que vivem, a partir delas. Compete aos
pesquisadores interpretar também de que lugares sociais as pessoas falam e
quais as motivagoes as impelem a relatar determinados fatos e a suprimir/
esquecer outros. Nas entrevistas gravadas pelo Museu da Pessoa, os traba-
lhadores com contratos mais antigos, que tém uma longa trajetdria na Thys-
senKrupp, falam das alterag¢oes vividas no trabalho, dos efeitos das novas
tecnologias adotadas nas diversas fungoes e fora delas, as vezes afetando
relagoes familiares, e, no caso de unidades novas de produgio, como Ibirité,
nas mudangas trazidas para a cidade e sua populagao. Destacam as mudangas
ocorridas nos ultimos anos, a partir da crise dos anos 2000 (as entrevistas
foram gravadas em 2007), quando a TK, buscando se afirmar no mercado,
investiu em uma politica de “valorizagdo” do trabalhador e de “gestao” dos
recursos humanos. Destacar essa problemadtica tem o objetivo de reafirmar a
capacidade criadora da empresa de se renovar.

Eduardo Bertolini,"! com pés-graduagao em Administragio de Em-
presas ¢ MBA pela Escola de Propaganda e Marketing de Sao Paulo, coor-
denou o projeto de construgao e funcionamento da planta de Ibirité que,
segundo sua avaliagdo, foi sua grande realizagdo. Destaca a preocupagao, a
partir do final dos anos 1990, com treinamento, capacitagdo dos emprega-
dos, melhoria nos beneficios concedidos e projetos de “responsabilidade so-
cial”. Os efeitos desta politica é que ela proporciona maior produtividade e

""Eduardo Bertolini. Depoimento. ThyssenKrupp Bilstein Brasil 40 anos. Museu da Pessoa.
Sao Paulo, 11/07/2007.
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tem sido adotada por vdrias empresas. A chamada politica de valorizagao do
ser humano , referida por Bertolini, tem por fundamento uma avaliagao do
mercado para a indudstria automobilistica, feita por quem ocupa um posto
de administrador no processo hierarquico da empresa:

Eu enxergo a nossa empresa passando por todos os percalgos que
a industria brasileira passou... Depois que o mercado se abriu a
industria brasileira sofreu muito com isso e nds também... Esse
mercado ¢ muito agressivo, ha pressao a todo o momento no sen-
tido de redugio de custo, redugao de prego. E dentro desse con-
texto ¢ possivel ainda valorizar o ser humano, trazer beneficios e
colocar a empresa num nivel de destaque.

Dentre as politicas, Bertolini destaca a admissao de deficientes na
produgio, com “instalagbes seguras para aquelas pessoas trabalharem” e o
reconhecimento da relagdao familiar dentro da empresa, onde as indicagbes
de novos funciondrios passou a ser bem vinda, porque, nas suas palavras,
“nds entendemos que o funciondrio que indicou passa a ter um certo nivel
de responsabilidade pelo indicado e vice-versa, o que melhora o compro-
metimento dentro da empresa”. Todas estas avaliagbes tém um sujeito, em
torno do qual sao tecidas as interpretagoes do entrevistado: a ThyssenKru-
pp. E ela que possibilita melhores condigdes de trabalho, ¢ ela que propor-
ciona um ambiente de trabalho satisfatério, enfim ¢ ela que determina. Ao
nés, ficaria “o orgulho de trabalhar nesta empresa”. Mas a narrativa
ndo esconde as finalidades desses investimentos quando buscou a instalagao
de uma unidade nova de produgao em Ibirité:

Ns estdvamos nessa planta de Sao Paulo até 1996 e ja limitados
em termos de crescimento. Para melhorar o resultado da empresa
era necessdria uma mudanga que melhorasse substancialmente o
processo ¢ reduzisse custos. Entendfamos que aqui nesta unida-
de nio conseguiriamos trabalhar esses dois aspectos: processo ¢
custo. Veio a ideia de uma unidade nova para os produtos de
linha leve. No comego era um projeto mais simples em que famos
transferir nossas linhas de molas helicoidais para atender a Fiat 14
em Betim, ou nas proximidades.

Porém, o projeto se ampliou e toda a unidade de produtos leves,
que seria a unidade de fabricagdo de molas helicoidais ¢ barras
estabilizadoras leves, deveria seguir para esse caminho de uma
manufatura mais enxuta que proporcionasse menor custo ¢ com
mao de obra relativamente mais barata. Nds sasriamos desse contex-
to de sindicato, de mio de obra inflacionada, de custo alto operacio-
nal e iv pava wm local em que pudéssemos ter wm ganho de tudo isso.
Estivamos determinados a estar préximos a Fiat que ¢ a maior
cliente, consumia quase 50% da nossa produgio nessa linha de
produtos.'?

2Grifos da autora.
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O crescimento da populagao urbana em Ibirité é um indicativo das
parcerias entre governos e empresas. Inserida na regido metropolitana de
Belo Horizonte, constituiu-se em municipio em 1962. Na época a principal
atividade era a produgio agricola que nos decénios posteriores foi sendo
suplantada pela produg¢ao industrial, principalmente nos setores automo-
bilisticos e metal mecanico. O distrito industrial foi instalado em 1996 e a
ThyssenKrupp instalou sua unidade em 1998. Muitos trabalhadores vieram
das cidades da prépria regido metropolitana. Os dados do IBGE demons-
tram um crescimento acelerado na década de 1990: o censo demogrifico
de 1990 acusa uma populagao de 92.675 habitantes, total que se altera para
133.044 em 2000 ¢ 158.954 em 2010." Esse crescimento alterou o perfil da
cidade e as relagoes sociais entre seus habitantes. Na dinimica das flutuagoes
geogrificas do capital, nos investimentos em infra estrutura que possibilita-
ram o aumento ou renovagao da politica de produgao , assim como alcance
de novos mercados, assistimos aproximagoes com politicas locais, em uma
aparente regionalizagao das empresas que, em troca de subsidios, promovem
alteragOes nas dreas urbanas onde se instalam e nos mercados de trabalho
regionais. Para Bertolini, a atuagio da TK no municipio “foi muito bom,
porque a qualidade de vida ali no bairro Jardim das Rosas melhorou muito™:
passou a ter coleta de lixo, transporte coletivo, uma rede de dgua e telefone.
Aparentemente tratadas como unidades de produgio isoladas, uma vez que
suas vinculagoes internacionais nem sempre sio conhecidas por aqueles que
nela trabalham, na esséncia, as novas unidades, como a de Ibirité, s3o sinto-
mas de uma dispersao geografica centralizada em um poder que transcende
as fronteiras nacionais.

Para a unidade de Ibirité, instalada em 1998, muitos que trabalhavam
em Sao Paulo foram transferidos para esta cidade, para ajudarem na monta-
gem da nova fibrica. Nesta situagao especifica, destacam os efeitos do pro-
cesso de industrializagao na cidade e regido. O Sr. Euclides Montevecchi'4,
inspetor auxiliar de produgao, com 30 anos de servi¢o na época, descreveu
assim o que ocorreu depois da chegada das industrias:

Nos fomos os primeiros a chegar aqui na regidao. Hoje aqui do
lado de baixo jd tem vdrias empresas. O crescimento foi grande.
Esse bairro, por exemplo, tinha poucas casas. Hoje ¢ um bairro
formado. Mas a nove, dez anos atrds nao tinha tanta coisa. A
empresa fez este bairro crescer, ¢ a cidade também. Eu acho que
a maior empresa da cidade ¢ a nossa. Inclusive ha uma parte da
Petrobras, mas da cidade a nossa ¢ considerada a maior empresa.
Acho que ajudou a dar um impulso na cidade. A comunidade
aqui do lado. O progresso a gente V&, sO sair na rua. Antes quase

Bwww.ibge.gov.br/cidadesat/painel/painel.php?codmun=312980 Acesso em 22/03/2013.

"*Euclides Montevecchi. Depoimento. ThyssenKrupp Bilstein Brasil 40 anos. Museu da Pes-
soa. Ibirité, 06/07/2007.
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nao se via movimento na estrada, hoje ¢ dificil vocé passar com o
carro, justamente por causa das empresas que chegaram depois da
gente. Nesses 10 anos eu vi bastante coisa, bastante mudanga no
bairro e na cidade também.

Na descrigao do Sr. Euclides o tempo de permanéncia na empresa
se expressa no nés, demonstrando uma relagdo emocional com o espago de
trabalho ao se referir a “nossa empresa”. Nascido em Sio Caetano do Sul
(SP) em 1954, ingressou na empresa aos 20 anos, quando da fusio Hoesch
Scripelliti. Portanto, acompanhou as fusoes que resultaram na constituigao
da ThyssenKrupp. Em 1999 foi transferido para Ibirité, para onde veio ini-
cialmente sozinho: “trabalhava durante a semana e no final de semana ia
para Sao Paulo”. A familia veio depois e, segundo ele, se adaptou bem,
embora afirme que “no inicio foi dificil. Todo inicio ¢ dificil”. Na época da
entrevista, morava em Betim, a 20 km de Ibirité. Esta op¢ao de moradia dd
significado a sua resposta, quando a entrevistadora pergunta se o lugar onde
fica a fabrica ndo havia sido diferente para ele:

Quando nés chegamos, ao abrir o portio ddvamos de cara com
boi e vaca no pdtio. Nao tinha cerca ainda, o pessoal tinha que
ficar tocando boi, vaca. Inclusive nds tinhamos uns alemaes que
estavam montando umas pegas, uns maquindrios ¢ eles ficavam
admirados, tiravam fotos. Mas foi boa esta mudanga toda.

Trabalhadores com contratos mais recentes também destacaram esses
aspectos. Marcos Aurélio Alves de Jesus, natural de Mariana, contratado em
1999, inicio das atividades em Ibirité, trabalhando no setor de pesquisa e
desenvolvimento de novos produtos, responde a pergunta do entrevistador
na mesma dire¢ao:

Isso também foi muito significativo, foi uma mudanga conside-
rdvel, a prépria infraestrutura do bairro, ¢ também com os seg-
mentos, as escolas, a sociedade, tudo isso. Olha, é como um filho
que vocé acompanha o crescimento e as vezes, quando vocé para e
percebe, olha para o filho e fala: Como o meu filho cresceu! Tam-
bém a gente percebe isso no ambiente, tanto no aspecto social
como as escolas, as creches, a sociedade em si, como no aspecto
de infraestrutura, o ganho que a sociedade, o bairro no geral teve
nesses oito anos de empresa.

Marcos Aurélio viveu uma situagao diferente do Sr. Euclides. Nao foi
transferido de Sao Paulo para Minas Gerais, nao viveu mudangas radicais no
seu modo de vida. Seu trabalho anterior foi na drea de mineragao, um seg-
mento muito diferente do de molas. Na TK trabalhava hd 08 anos quando
do seu depoimento.

OPSIS, Catalio-GO, v. 14, n. 1, p. 381-398 - jan./jun. 2014

393



394

Heloisa Helena Pacheco Cardoso

Nos dois casos sao pessoas selecionadas para as entrevistas feitas no
Museu da Pessoa. As narrativas sao feitas em resposta a pergunta: “Vocé
sentiu alguma mudanga na regiao apos a instalagao dela (ThyssenKrupp)?”.
Busca-se com ela valorizar o papel da empresa em uma regiao que até aquele
momento ainda nao havia sido tocada pelo “desenvolvimento”. Essa politica
de inser¢ao nas regides onde atua ¢ destacada pela empresa na sua pagina
na internet. No Relatdrio Social de 2006 explicita que a sua missao ¢ “par-
ticipar ativamente do movimento do mundo”, o que significa ultrapassar
os limites fisicos da empresa nas suas agoes, isto incluiria o apoio a escolas
publicas, defesa do meio ambiente, formagao de jovens, entre outros.

Toda essa politica ¢ também interpretada de outras formas pelos tra-
balhadores. A valorizagio da familia, a cesta basica, o café com o chefe, o
jornal entregue em casa, e outras estratégias, sao vistas, por muitos, como
agoes positivas. Para outros, como formas de submissao. Para o sindicato,
uma postura que precisa ser trabalhada na perspectiva de recuperagio da
luta de classes comandada por ele. Julio César Martins'® descreve bem esta
situa¢ao, focando a perda de espago pelos sindicatos na sua luta:

Os trabalhadores, eles hoje, muitos deles...eles acreditam na em-
presa. Pra nés que convivemos no passado com dificuldades, tal-
vez bem maiores que hoje, de td conscientizando o trabalhadores
daquilo que ele tem direito... mas a verdade ¢ que a gente td fi-
cando pra trds, porque hoje ¢ triste, inclusive a gente vé na fibrica
um baixo astral assim, uma queda de sentimento...No passado
por muito menos que isso nds brigamos, por muito menos! A
gente ganhava na disputa, aquilo de classe mesmo, a gente ia pra
cima da empresa discutir, a assembléia...hoje a gente tem que ter
cuidado até pra fazer assembleia.

Julio César Martins ¢ um trabalhador da Forjaria Acesita que foi in-
corporada pela ThyssenKrupp em 1995, na cidade de Santa Luzia/MG. A
incorporagao significou uma reorganizagio da empresa buscando o aumen-
to da produgio com diminui¢do do nimero de trabalhadores. Estes, cha-
mados colaboradores, sao o foco dessa politica que a empresa denomina de
“valorizagao das pessoas”, politica que em certo sentido tem seus efeitos,
principalmente em épocas de crise, quando a perda do emprego se apresenta
como uma possibilidade. Investir na familia e dar visibilidade aos programas
sociais ¢ uma das estratégias para formar um trabalhador satisfeito. E esta
politica tem efeitos, como descreve Danilo Almeida, também funciondrio
da TK Santa Luzia:

5Talio César Martins e Danilo de Almeida. Depoimento. Entrevista gravada por Sérgio Paulo
Morais e Paulo Roberto de Almeida na cidade de Santa Luzia/MG, em 2011.
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E dificil trabalhar. Por qué? Quando chega o jornal da empresa
com aquele papel bonito, aquela coisa maravilhosa, muito bem
diagramada, aquela coisa assim! Ele vai pra familia! O intuito de-
les é levar pra familia!, O que quer dizer “O Sindicato nao presta!”
nio é? Porque vé o jornal s6 falando maravilha, fala s6 maravilha!
Da empresa. Vocé num vai ouvir falar nenhum problema, né.
...ela faz aquela festa da familia, que ¢ uma vez por ano, que sé
apresenta maravilha... Entdo vai esposa, filho, a gente vé que a
empresa eles nio conhecem dentro o que é.

Em outra passagem, Danilo, respondendo a indagagao se a convivén-
cia familiar entre os trabalhadores permanecia apés a incorporagao da Forja-
ria Acesita pela ThyssenKrupp, fornece sua interpretagao dos novos tempos:

Na época da Forjaria Acesita a gente tinha um clube, numa parte
ele era lotado, todo dia era cheio de gente e tinha uma competi-
¢do até gostosa... tinha futebol... tinha aquele orgulho de té esses
negoécios. Hoje em dia num existe mais, quer dizer, alguma coisa
mudou, o trabalhador num td mais preocupado com seu com-
panheiro, se ele td ld.. Num tem aquela solidariedade, num tem
aquele estimulo de saf do trabalho e vai ali tomar uma cerveja, de
da uma nadadinha ali.

A comparagio entre dois momentos pode nos induzir a valorizar o
antes, como se ser trabalhador da Acesita fosse viver uma situagao exemplar,
para descaracterizar o hoje como um periodo de maxima exploragao. A nar-
rativa de Danilo, ao voltar ao passado, indica a situagio vivida no presente,
quando os lideres sindicais nio conseguem mais falar pelo trabalhador. Dizer
que as pessoas nio conhecem o que é a empresa por dentro ¢ também uma
forma de desqualificar para afirmar que a luta social s6 se faz via sindicato.

Nas entrevistas gravadas pelo Museu da Pessoa, a maioria das narrati-
vas faz alusio a solidariedade dentro do processo produtivo. A pergunta tem
como foco a empresa, mas a resposta coloca os trabalhadores como sujeitos
sociais. A questio “o que mais te agrada na empresar” os trabalhadores, na
sua maioria, ressaltam o ambiente de trabalho, as amizades, a convivéncia
entre eles que ultrapassa o espago da fibrica. Essas respostas possuem um
duplo sentido: selecionados para o projeto de comemoragio dos 40 anos
da ThyssenKrupp Bilstein Brasil, as respostas atendem as expectativas da
empresa que tem como um de seus slogans a valorizagao das pessoas; por
outro, indica como as pessoas lidam com uma situagao nova e como cons-
troem enredos que os colocam como atores dos processos sociais narrados.
Um exemplo ¢ a fala do Sr. Roberto Diniz Morais:!®

“Roberto Diniz Morais. Depoimento. Museu da Pessoa. Projeto ThyssenKrupp 40 anos.

06/07/2007.
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Acho que s3o os amigos. A convivéncia nossa é muito boa, sabe?
Nao tem aquele negdcio de ter fofoca. A gente tem amigos mes-
mo, sabe? A gente passa a maioria do tempo aqui, entao a gente
¢ uma familia sabe? Todo mundo brinca, a gente se abraga. Esse
negdcio que falam, ¢ homem com homem, sabe? Mas a gente se
abraga, ¢ com respeito, sabe, brincando. Vocé vai em qualquer
drea aqui todo mundo feliz. Eu acho que isso é primordial. Acho
que ¢ isso que faz a empresa fluir, sabe, dar tudo certo. Tudo o
que pegamos ¢ fazemos da certo. Entao eu acho que a coisa pri-
mordial aqui € isso.

Morais ¢ natural de Contagem/MG e estava na ThyssenKrupp ja ha
07 anos, no setor de barras estabilizadoras, na época da entrevista. Era lider
de produgao na drea de forjaria. Para atender as expectativas dos entrevista-
dores de valorizar o tempo presente, uma vez convidado a depor no projeto
de comemoragao dos 40 anos da empresa, afirma que “vocé vai em qualquer
drea aqui todo mundo feliz”. Com sua narrativa,ele, a0 mesmo tempo que
desconstrdi o passado, descrevendo nele situagoes de exploragao vividas por
muitos, nao encobre o vivido também no presente quando nio se trabalha
mais 12 horas, “s6 de vez em quando™:

A gente trabalhava de domingo a domingo, entao vocé nio tinha
final de semana, eram doze horas ali trabalhando direto. Af, de 14
para cd, hoje, a gente nao trabalha 12 horas, s6 de vez em quando
que trabalha. Mas nio aquelas doze horas forgadas.

Em texto sobre narrativas orais na investiga¢ao da histéria social, pu-
blicado em 2001, a professora Yara Aun Khoury chamou a aten¢io para
alguns procedimentos importantes na andlise desta fonte de pesquisa. Para
entendermos a natureza dinimica da narrativa oral é necessdrio situar “a
narrativa na pessoa que a constroi, atentando para o lugar que ocupa na
realidade social”, e analisar como as pessoas “se sentem ao serem convidadas
a dialogar” (KHUORY, 2001, p. 79). Analisar as aparentes contradi¢des no
depoimento de Morais, sem nos determos nas observagoes de Khoury, pode
nos levar a reforgar aquilo que é o préprio objetivo do projeto ThyssenKru-
pp 40 anos, ou seja, as memorias como campos de engrandecimento do
empreendimento, anulando-as como campos de conflitos.

As perguntas feitas pelos entrevistadores do Museu da Pessoa foram
elaboradas para uma situagio especial de comemoragio, quando se espera
que as narrativas construam identidade e trajetérias comuns que levem a
identificagdo dos trabalhadores com a empresa, anulando as diferengas ou
colocando-as em detalhes que nao afetariam a histéria que se quer preser-
vada. O que se estabelece nestes didlogos produzidos em situagoes especiais
¢ também uma relagdo de poder, onde os entrevistadores sio expressoes
da propria empresa e os trabalhadores falam para um projeto que pode ser
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publico e avaliado por ela. Como se portar nesta situagao artificial criada ¢
uma avaliagao subjetiva de quem aceita o convite para participar dele e elas
induzem a respostas semelhantes, as de valorizagao do seu trabalho na em-
presa, demonstrando consciéncia sobre a situagao vivida ali por muitos. Os
entrevistados, ao reconhecerem com quem falavam, indicam um consenti-
mento com O projeto comemorativo, mas esse nao tem o mesmo significado
atribuido ou buscado pela empresa; ele ¢ também uma oportunidade de
promover o proprio trabalho e as relagoes sociais construidas naquele espa-
co, utilizando as proprias narrativas na contramao da proposta empresarial.
Os projetos comemorativos sao instituidores de memorias e, nelas, cons-
troem-se trajetdrias que elegem os sujeitos historicos privilegiados, mesmo
que eles sejam o proprio objeto da comemoragio, ou seja, a propria em-
presa. Nesse espago possibilitado pelas entrevistas os trabalhadores buscam
emergir como sujeitos que se constituem no processo mesmo de tensoes €
contradi¢oes que enfrentam.

Entrevistar trabalhadores fora de seus espagos de trabalho e ou liga-
dos ao movimento sindical possibilita perceber as diferencas de inser¢ao na
luta social. Estes ultimos valorizam o papel do sindicato, mesmo reconhe-
cendo o momento dificil vivido ap6s os anos 1990. Na tentativa de preser-
var a lideranga das organizagoes sindicais na luta, chegam a desqualificar o
proprio trabalhador. Este, no entanto, emerge destas falas nio como pessoa
submissa aos ditames do capital, como a primeira vista as interpretagoes
de Julio César Martins parecem indicar, mas como sujeitos que avaliam as
conjunturas vividas e nelas fazem opgoes conscientes, enfrentando as adver-
sidades do momento na busca pela sobrevivéncia.

Nas pesquisas com fontes orais, as observagoes de Alessandro Portelli
funcionam como alertas para a nossa atividade cotidiana de pesquisadores
do social. Para o autor, os historiadores que trabalham com a histéria oral
estdo cada vez mais cientes de que ela ¢ um discurso dialdgico, criado
nao somente pelo que os entrevistados dizem, mas também pelo que nds
fazemos como historiadores, por nossa presenga no campo € por nossa
apresenta¢ao do material. Desta forma, entendemos que o nosso trabalho
de interpretagao exige uma renovagao constante, uma reflexao continua na
forma como lidamos com nossas fontes e sobre os referenciais que as in-
formam. No campo das narrativas orais, citando novamente Portelli, “uma
entrevista ¢ sempre uma li¢ao de aprendizagem” (PORTELLI, 2001, p.9).
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